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3HQLQJIJNDWDQ NXDOLWDV OD\DQDQ GDQ S
VWDQGDU LQWHUQDVLRQDO
7R FROAXRXWD HIKDQFHWH TXDOW R SURGXPN DQG VHYEHVIQ RIGHUVR

P HHAQMODWRQD® UHFRIQ] HG WEQEDUEY )

URG
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/ DSRWDQ * DEXQIDQ QL P HP XDWSHUQ\ DWIDQ NRQGIM. NHXDQIDQ KDMORSHUIDVL SR\ HWL  UHQFDQD
VADWMIL NHEINBNDQ VHUR WIMDQ 3HUWHRDQ \ DQJ GLIRBQINDQ VHEDI DL SHUQ DWDQ NH GHSDQ GDDP
SHDNVDQDDQ SHXQGDQJ XQGDQIDQ \ DQJ EHUDNX  NHFXD@ KDOKDO\ DQJ- EHUALDWKIMRUY  3HUD\ DVIDQ
SHQ DEDQ WUHEXW P HP LON. SWIRVSHN UMNR  N-MGDNSDWMADQ  VHUB  GDSDW P HQIDNEDWDQ
SHUNHP EDQIDQ DNVXDOHFDLD P DWAUDCEHUEHGD GDUL\ DQU GLUDSRUINDQ

3HUQ DDQ SHUQ DVEDQ SLRVSHWW GDOP / DSRUWDQ * DEXQIDQ LQL GEEXDWEHUGDVDNDQ EHUEDI DLDVXP WL
P HQJHQDL NRQGIM. WINGQL GDQ NRQGIM. P HQGDBQI VHUID QQINXQIDQ EMQAYV GL P DQD 3HWHIRDQ
P HOBOQNDQ NHIIDVEQ XVDKD 3HUQ\ DZDQ \ DQJ WALGDSDWGL / DSRUDQ * DEXQIDQ QL EXNDQ P HQWMGL
NBP LQDQ NIQHUD GLP DVD \ DQJ DNDQ GDVIQJ P HQJLQI DWNLQHUND DNWXDOGL P DVD GHSDQ GDSDWEHEHGD
GHQIDQ SHUQ\ DVDQ SDGD / DSRWDQ * DEXQIDQ LOL NDUHQD GDSDWGISHQIDUKKL RBK EHEHUDSD | DNRU GL
OXDUNHQGDDR:3 HWHURDQ

/ DSRWDQ * DEXQJIDQ 3HWHURDQ VBKXQ EXNX LOL GIEXDWGDQ GIWILEIMWDQ VHVXDL GHQIDQ 3HIDWLDQ
2\RUMV -DVD . HXDQIDQ1RPRU  32-. WIQQJ / DSRUDQ 7DKXQDQ (P IMWQ DX 3HXVDKDDQ
3XEQN GDQ 6XWDW( GDUDQ 2 VRUMDV -D\D . HXDQIDQ 1RPRU  6(2-. WIQRQI 94N GDQ WL

/ DSRUDQ 7DKXQDQ ( P IWQ $ VX 3 HXVDKDDQ 3XEMN

/ DSRUDQ 7DKXQDQ IQLP HP XDAND 3' 33 GDQ 3HWHLRDQ \ DQJ GIGH IQIMNDQ VHEDUDL37 3UP DGD\ D
3OWMQGR 7EN 3HQ HEXVEQ VDWDQ P DV XDQJ 5XSIDK DX 5S P HXMN SDGD P DV XDQJ UHWP L
5HSXEMN,QGRQHVID 6HP XD IQIRUP DVLNHXDQU DQ GIVDNNDQ GDDP P DV XDQJ 5XSIDK

7KLY &RP EIQHG 5HSRUMFRQEIQV WIAMWP HOW RQ WH 1LQDQADOFRQAMRQ UHVXAWV RI RSHIDWRQY  SURWPRRQY
SOQV VADWILHY SRIAHY DQG REMARYHV R WH &RP SDQ ZKIFK DIH FOMAULHG DV IR DUG GRNQ

WP HOW 1Q WH [P SOP HOBMRQ R DSSTFDE®! @Z V' H AHSWRUKOMRUFDOP DAY 7KHVH WIWP HOW KDYH
WH SLIRSHAWR UMW XQFHIBIQN DQG FRX@ UHVXEMQ DRXDOGHYHESP HOWV EHQJ P DIMID® GLLIHHQM LRP
WRVH UHSRUMG

3URVSHARYH WEMP HOW 1Q WLV &RP ELQHG 5HSRUADUH P DGH EDVHG RQ YDURXY DWXP SWRQV UHIDUELQ) FXUHOW
DQG IXWMUH FRQGMRQV DV Z HDDV WH EXMQHW HOMURQP HOMQ ZKIFK WH &RP SDQ. FRQGXFW EXVIQHW
DRRMMEN 7KH WP HON FROEIQHS LQ WLV &RP ELQHG 5HSRUADUH QRAD JXDUDQWH R 1 X\UH SHIRWP DQFH
FROMGHIQI WDWDRMXDOIXWMUH SHIRWP DQFH P D\ GlLIHJ ILRP WH WP HQW 1Q WLV &RP EIQHG SHSRUV
EHDXVHWH FDQ EH QI OHQRHG E\ \HYHLDA DRRWY EH RQG WH&RP SDQ. VFRQWRO

7KH&RP SDQ. V&RP EIQHG 5HSRUNRUWH ILQDQADO, HDULY SXEQKHS 1Q DFFRUGDQAH Z W WH ) LQDQADO
BHMEHY SXWRUW SHIXOMRQ 1 XP EHJ  32-. FROFH.QQ) WH $QQXDOSHSRUAR! , WXHLY RUBXETF
&RP SDQHY DQG WH ) LODQADOSHIMEHY $XWRUW &LUFXOU/ HMAUL XP EHJ  6(2 - FROFH.QQI WH

)RP DQG &ROMANR WH  WXHUV $QQXDCE HSRUNRUSXETE &RP SDQHV

7KL &RP EICHG SHSRUWARQWAQV WH ZRWGY 3' 33 DQG WH &RP SDQ. Z KIFK DUH GHIQHG DV 37 3UP DGD\D
SOWMCCER 7EN 7KH P HOARQ RI WH FXUHQR XQW 5XSIDK RU 5S WIHHY VR WH RIIIHDORXUHR R WH

SHSXEQF R ,QGRQHMD $@ LQDQADAQ RIP DARQ LY SUAVHIMG LQ 5XSIDK
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. LOHUD ( NRQRP L ( FRQRP LF 3HURWP DQFH




- LOHWND / LQINXQIDQ (QYLLRQP HQVIDXABHU RUP DQFH




%

3URGXN 5DP DK / LQINXQIDQ

QGXVAL NP DDQ SOWN P HP ION. SHUDQ
GDDP NHKIGXSDQ VHKDULKDIL QDP XQ MJD

P HP EDZ D \BQWQIDQ GUNXQIDQ \ DQJ WEDN
EMD GIDEDINDQ 6HEDJDL EDJIDQ GDUL LQGX\MA
WOHEXW 3HWHRDQ P HQDGDWL EDKZD
SHUHBRODQ SOVAN \DQJ WEDN WSDW GDSDW
P HQP EXODQ GDP SDN QHIDM  WKDGDS
@INXQIDQ . DIHQD WX XSDID  XQWN
P HP DWADQ SHQIJXQDDQ SOVAN \DQJ GEIK
EHUBQIIXQI NBZDE P HQWIGL EDIIDQ SHOWQJ
GDDP \WDWAIL NHEHUDQMWEQ 3HUWHIRDQ 8 QW
5HAFG! \DQJ WIDK GIEDQIXQ P HQWBGL \DDK
VDX OQUNK QDB GDDP P HUIXWDQIL
GDP SDN WVHEXW ) MOV QL EHURNXV SDGD
SIRHV GDXU XOQ JDBQ EHNDV P HQWGL
SWRGXN EDX \DQJ DP DQ GLIXQDNDQ NHP EDQ
ROK SHDQIIDQ 6HDIQ W P DWUDOVMVD KDMO
SHQJLODQ MJD GROK NP EDR P HQWGL
EDKDQ EDNX EHWQDL VP EDK \DQJ GDSDW
GIP DQDDAMDQ XQWN P HP SIRGXNVL SLRGXN
OQ ' HYDQ SHYGH\DWQ HALFXOUW QL
3HUWHWRDQ EHXSD\D P HP SHUSDQWQI MINXXV
KIGXS SOMMN GDQ P HQXWQIL SRWMQL
SHOFHP DUDQ TUINXQIDQ

. LOHWND 6RVIDO

(FR) UHQGO 3LRGXPW

3@V KDYH EHFRP H DQ IQMIUDCSDUAR GDIO® @H
\HVWH DOR SUAVHIWHMURQP HABO FKDEIIHY
WDWEDQORVEH RYHURRNHG $VSDUAR WLV LQGXWAL

WH &RP SDQ UHFRIQ] HV WDWIP SURSHJ SOWF
P DQDUHP HQAFDQ GDG R DEYHIH HOMURQP HOWO
LP SDAN 7KHHRH HUXUQ) P RUH UAVSROVE®! X\VH
R SOWE KDV EHFRPH D N4 FRP SROHOWR \WH
GRPSDQV  \XWHICDEIDN DWW\ 7KH
HWEEQKP HMAR WH5HR FOQJ 8 QUIHSUVHOW RCH
R WH &RP SDQ. VFRQAUIHM HIRUV R P M DW VKFK
IP SDAV 7KLY IDAMN IRFXVHY RQ UHRA RO XVHG
JDTRQ FROWICHY LOR QHZ SURGXPN WDAWDUH \DIH
IRU FXVRP HY VR XVH DIDIQ "Q DGAMRQ UHGXDO
P DWMUDY ILRP WH \KUHGGEQI SURFHW DUH | XUMHU
SUIRFHAMHG QR YDOHDGGHG UDZ P DIMUDY \MDW
FDQ EH XWIJHG R P DQXIDRMUH RMHJ SURGXFW
TKWIRXJIK WLV ALFXOUW GUYH) DSSLRDAK  \WH
&RP SDQ. VHHW R H WG WH @HR FBI R SOWE
DQG H3XFH WH SRMMDO IRU HOYILRQP HOWO
SROMRQ

6RADCBHU RWP DQFH
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/ DSRUDQ 3RVM.. HXDQIDQ BVDVIP HOWR! ) LODQADOB RUMRQY

/ DSRUDQ/ DED 5XJL GDQ 3HQIKDVMQ BVDVP HOWR! 3LRIIW/ RW DQG 2 VKHU
. RP SUHKHQMI / DIQQ\ D &RP SUHKHOWYH , QFRP H




/ DSRUDQ $ WXV DV BVIDWP HQARI &D\K ) BRZ V




/ DSRUDQ $ WXV DV BVIDWP HQARI &D\K ) BRZ V

SDMR 5DMR . HXDQJDQ ) LODQADCE DMRV
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3HQGDSDVIDQ YHUMK
' DOP 5XSIDK 3HOXK
1 HWB HYHQXHV
,Q) X@BXSIDK

/ DED. RP SUHKHQWI 7DKXQ %HUNDDQ
" D@P 5XSLDK 3HQXK
&RP SUHKHQOWYH , QFRP H I RUVIKH <HDU
'Q) X@BXSLDK

7RVIDQ LDELOVIDV

' DDP 5XSLDK 3HQXK
7RO LDELMAHY
,Q) X@BXSIDK

/ DED %HUAK
' DOP 5XSLDK 3HQXK
1 HNQFRP H
,Q) X@BXSIDK

7RVIDCS VHW

' DDP 5XSLDK 3HQXK
7RVIDCB \WHW
,Q) X@BXSLDK

7RVIDO] NXLVIDV
' DDP 5XSIDK 3HQXK
7RV TXIW
,Q) X@BXSIDK
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,Q'RUP DML6DKDP

6DKDP 37 3UP DGD\ D 3MWMQGR 7EN GHQIDQ
NRGH 3' 33 GISHUEDIDQINDQ GL 9%XUD (IHN
,QGROHMD VHON \BQIJDO 1 RYHP EHU

6HEDQ\ DN @ D WDV MV ®P EDU
VDKDP  ELIDVD DX VHEDQ\ DN GXD SXOKK
SHUHQ GDUL MP @K VHXWKXK P RGDO GIVHRU
3HWHURDQ VHWDK 3HQDZ DUDQ 8 P XP 3HUGDQD
6DKDP 3HUWHRDQ \DQ P HXSDNDQ VDKDP
EDUX GDQ GINHXDNDQ GDIL SRUMSHO3HUWHLIRDQ
6DKDP %X GHQDQ 1 1ML 1RP IQDO5S

VHIDWV 5XSIDK  SHU ®P EDU VDKDP  GHQIDQ
+DUD 3HQDZ DIDQ 5S GXD DWWV 5XSIDK
VHMDS \DKDP \ DQJ GMWMISNDQ EHUDNX XQUXN
VHXWXK ~ 6DKDP %X 6DKDP  <DQU
' MIZDINDQ  3HP HMDQDQ 6DKDP P HDOL
60MMP 3HQDZDDQ 8P XP  ( BNWRQIN KDUXV
GIVHUAL GHQJ DQ NHWAHGIDDQ GDQD \ DQUI FXNXS
SDGD 5' 1 SHP HVDQ \ DQJ WIKXEXQJ GHQIDQ
6XE 5HNHQQI (IHN 3HP HVDQ \ DQJ GLIXQDNDQ
XQMN P HDNXNDQ SHP HMDQDQ VDKDP  -XP @K
VHOXUKK QUDL3HQDZ DUDQ 8 P XP DGDDK VHEHMVDU
5S VHIDXV P [IDU5 XSIDK

3DGD \BQIJDO ' HVHP EHU VHVXDL
GHQIDQ VXUDW DQJ GIMWLEMMDQ RBK 9%XUD ( 1HN
,QGRQMD QRP RU 6 %, 33
P HQUHQDL 3HUHWMDQ 3HQFWEQ (IHN %,
WDK  PHQHXML SHOMDWMEQ  6DKDP
7DP EDKDQ 3HWHRDQ GHQIDQ MP @K \VDKDP
VP EDKDQ VHEDQ\ DN \VDKDP \ DQJ
EHUDVDO GDUL ' IMGHQ 6DKDP  GDQ VHEDQ\ DN
VDKDP \ DQJ EHIDVDOGDUL 6DKDP
YRQXV  6HKIQIID MP @K P RGDO \DQJ
GWP SDAMDQ GDQ GMHVRU 3HUWHIRDQ DGDDK
VHEDQ\ DN VDKDP  6DP SDL
GHYDQ DNKWU SHWGDIDQIDQ 9%XUD  (IHN
,QGROHMD SDGD WQIJDO ' HMHP EHU
VDKDP  3' 33 WGDN SHUDK P HQIDDP L
SHQIKHMDQ VP HQMD VXVSHMRQ

6KDUH,Q RUPP DURQ

6KDUHV R 37 3UP DGD\ D 3MWIQGR 7EN Z W WH
WANHU FRGH 3' 33 KDYH EHHQ WDGHG RQ WH
"QGRQHMD 6\RAN ([FKDQUIH ™ ;  IQFH 1 RYHP EHU
$ \REOR IlYH KXQGUHG
PIORQ QZ RUECDUY \KDUHY UHSUHVHOW
\EHQN SHAHQOWV R WH &RP SDQ V RO MXHG
DQG IX@ SDIG XS FDSIMIODI WU WH "QMDO3XETE
21HIQ) ZHH MXHG ILRP WH &RP SDQ V
SRUANRIR 1HZ 6KDUHV ZIW D QRP LQDOYDOH R
5S RQH KXQAUHG 5XSIDK  SHJ WKDIH DQG
RIHHG DVDQ RIHIQ SUFH R 5S ER
KXQGUHG 5XSIDK SHJ \KDIH 2 1IHHG 6KDUWV
B6KDUH \IXEVRUSWRQY WILRXIK \WH ( GPARQIE 3XEQE
211HIQ) 6\ WP Z HHUHTXILHG \R EHDAFRP SDQHG
B\ \WXIAHVIXQGV 1Q WH VXEVFUEHWV "QYHWRU
IXQG $FFRXQW 5' 1 ZKIFK IV @NHG R WH
BHEXUMHY 6XE $FARXQUXVHS |RUWH \KEVFUSWRQ
7KHVRWODOHR WH 3XETE 2 [1HIQ) DP RXQMG\R

5S RQHKXQGUHG ELARQ 5XSIDK

2Q "' HAHP EHU SXUXDQMR \WH G
IMXHG B\ WH "QGRQHMD 6\RAN ([ FKDQIH 1R 6
%" 33 UHIDLEQ) WH $SSLRYDCR
BHRXUMEV / DAY WH ™ ; DSSURYHS WH QMQ R
WH &RP SDQ V $GEWRQDO 6KDIHV  FRP SUMQJ
\KDUHV MXHG DV VRN IMGHGY DQG

KDUHY IMXHG DV %RQXV 6KDUHV $V D

UHVXOVWH VRBOMXHS DQG | X@ SDIG XS FDSMICR
WH &RP SDQ DP RXQMG \R \KDUHV
$VR WHFBRHR WDGAQJ RQ WH "QGRQHMD 6\RAN
([FKDQIH RQ ' HA-P EHJ WH \KDUHV R
3' 33 KDG QHYHU EHHD \XEMPMR D WP SRUDY

WDGAQ) VXVSHMRQ




+ DUWD GDQ 9RXP H7WDQVDNVLEDKDP 3HU
9XMDQ

3HUHDNDQ KDUD VDKDP 3' 33 GL GIEEXND GL
®NHO 5S SDGD SHWGDIDQIDQ SHUEDQD GL
-DOXDUL 6HSDQBQ) VBKXQ KDUDVDKDP 3' 33

P HQ HOMK WAN WAUHQGDK GL BIYHO5 S SDGD

" HVHP EHU GDQ P HOFDSDL WAN WIUAMJJL GL GiYHO

55  SDGD  -XQL 6HSDQBQ VEKXQ EHUDOQ
YROP H VDKDP \DQJ GISHWGDIDQINDQ GL SDVDU
UHI XU WUFDBW ®P EDUVDKDP  3DGD
DKLU VDKDP 3' 33 GIWWXS GLKDUD 5S

GHQIDQ QML NoSMOOM. SDVDU P HOFDSDL
58

6KDWIH 3UFH DQG 7WDQDPARQ 9ROXXPH 3HU
0 RO

3' 33V \KDWH SUFH P RYHP HOWIQ RSHQHG DW
"5 GXUQ WH IIUAWWDAQ) GD RQ  -DQXDU
7KUIRXIKRX\WWH \ HDU 3' 33 V \KDWH SUFH UDFKHG IW
GZHMBROQADW 5 RQ ' HAHP EHJDQG IWKLIKHW
SROADW' 5  RQ  -XQH ' XUQI WH\ HDU WH \REO
WDAQI YROP H RQ WH UHIX@U P DUNHADP RXQMG \R

VKDUHY $WINH HG R 3' 33 V\KDIHY
FRHG DV 5 ZIWW D P DUNHVFDSMIT DMRQ R
"5




il

+DUD GDQ 9RXP H 7WDQVDNW. 6DKDP  3HU 4 XDUMUWO 6KDWH 3UFH DQG 6KDUH 7UDQVDRARQ
. XDUMO 9RXP H

7TKH IR@®Z 1Y IV D VXPPDY R WH &RP SDQ V
YHUNXWDGDOK INKW/DUNOHWND HIHRDQ
VEXDP 3 SHU WRAN SHURW DOFH SHU TXDUMU RYHU WH ©@WV

NXDUROHDP D WD WKXQ EXNX WADNKIU

WUHH 1MVADO HDWY




6XVSHOWLGDQ' HIMALJ

6HSDQBQ) VBKXQ WGDN VWUBGL SHQIKHOWDQ
VHP HQEWD SHWGDIDQIDQ VDKDP  VXVSHQWL  DVX
SHQKDSX\DQ  SHOMDWWEQ \VDKDP ' HDMQJ
3HUHRDQ RBK  9XUD WP SDW  3HUHRDQ
P HQFDVIDAMDQ \VDKDP Q\ D

,QIRLP DVLVIHQVIDQJ $NVL. RUSRUDVL

6HSDQIQ) VIKXQ 3HUHIRDQ WEDN P HDNXNDQ
DN NRUSRUDWL EHXSD SHP HIDKDQ VDKDP  ARFN
VSOV SHQIJDEXQIDQ VDKDP  HYHUH VWRAN  GDQ
SHOXUXQDQ QUL QRP LODOVDKDP  QDP XQ 3HWHURDQ
PHPEDIINDQ GYIGHQ NHSDGD SDWD 3HP HIDQ
6DKDP

%HUNXW DGDOK  IQRWP DV WUNDIW GIMIGHQ  \ DQJ
GEDJI INDQ 3 HWHIRDQ GLMKXQ GDQ

BXVSHOMRQRU' HIMALY

TKIRXIKRXW  WHHZHHQR WP SRIDY WDAQ)
XVSHMRQV RU GHDAMQ) R WH &RP SDQ V \KDUHY
E\ WH WRAN H AKDQIH RQ ZKIFK WH &RP SDQ. LV
QMG

,Q RWPP DIRQ RQ &RUSRUIDVIA $ PARQ

7KURXIKRX\WWH ILQDQADO\ HDU WH &RP SDQ.
QG QRAXQGHIENH DQ. FRUSRIDM DRARQY \IXFK DV
VRAN VSOV UHYHYH WREN VSOV RUUHEXPARQY 1O WH
SDUYDOH R IW\KDWHV +RZ HYHJ WH &RP SDQ GG
GMUEX\M GLYIGHOGV\R IW 6KDUHKRTH.Y/

7KH IRBZIQY LIV IQRPDWRQ WHDWEQ WH
QAMGHIGY GMMEXWMG E\ WH &RP SDQ. LQ ILQDQADO
\ HDWY DQG
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6DP SDLGHQIDQ ' HVHP EHU BHWHRDQ  $VR ' HHP EHJ WH &RP SDQ KDG QRW
WGDN P HOHEMDQ RE@DV. VXNXN REQ@DM.  IXHS DO ERQGY \KNKN FROYHINE®! ERQGY RU
NRQYHUL PDXSXQ HHN @QQD GHUDQ RMH VXU EROHTXHMD WHH IV R
GHP INDQ WEDN WAGDSDW IQRWP DL WINDIW  [QRP DIRQ VR UHSRUV UHIDLEIQ)  RAMBIQEQ)
RE@ DVLVXNXN REQIDVL NRQYHUAL\ DQJ EHIHGDU ~ ERQGY  WKNXN FROHINE®I ERQGY  RU RWHJ
P DXSXQHHN@IQQ D VHRXUMAY
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&DEDQI 6XNDEXP L &DEDQI 7DQIHIDQI 6HP XD &DEDQJ
BXNDEXP LOADQK 7DQIH.DQI %ADQFK S@ADFKHY
) 66& 622 6HUALINDW DDO
&DEDQJ %4QNIL &DEDQJ &IBXQIM
LQBLYA DK &IOXQIMADK
) 66& 622




&DEDQJ / DP SXQJ &DEDQJ 6R®R

/ DP SXQI %DQFK 6R® %4 DQFK
) 66& ) 66&
&DEDQJ / DP SXQU &DEDQJ 7DQIHIDQ] &DEDQJ 6XNDEXP L
/ DP SXQJ %DQFK 7DQIHDQI %DQFK 6XNDEXP LYADQK
622 81 0 DINQU * 56
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3HP HIDQJ) 6DKDP GDQ 3DWD 3HP DQINX

. HSHOVQJIDQ\ DQJ LKRLP DW

0 HUDZDD OSRWDQ QL ' HZDQ .RPLMUWY 37
3UP DGD\ D 3OWMQGR 7EN P HQ\ DP SDINDQ SXM GDQ
VU XNXU NH KDGLULDW 7XKDQ <DQJ 0 DKD (VD DV
SHQ HUWEDQ 1\ D VHSDQWBQJ VBKXQ EXNX ' HZDQ
.RPIMUY PHQDPSDNDQ @SRWDQ SHONDQDDQ
IXQIVL SHQIDZ DVDQ SHP EHUDQ QDMKDW GDQ DUDKDQ
VADMILY NHSDGD ' ILH\WL VHEDIDIP DQD GIDP DQDMDQ
GDDP $QIJIDDQ ' DVDU 3HWHRDQ VHID NHWIQMXDQ
SHUDW(LDQ SHXQGDQJ XQGDQIDQ\ DQJ EHUDNX

6HSDQMQI  VKXQ "HZDQ . RPLMDUV
P HQDODONDQ IXQIML SHQIDZDVDQ WVHDWD DNW
REMINW  GDQ LQGHSHQGHQ JXQD P HP DWRDQ EDKZ D
SHQHERODQ 3HWHIRDQ GIMNVDQDNDQ VHADUD SIXGHQW
VHBOQ GHQIDQ WHQFDQD EMQY VHUR EHUDGD GDOP
NRUGRU NHSDWKDQ WAKDGDS NHWIQUXDQ KXNXP  GDQ
SUQMS 7DD . HR® 3HXVDKDDQ \DQJ %DIN ) RNXV
SHQIDZ DVDQ GIDUIDKNDQ SDGD NHEHUDOQMWIQ XVDKD
H HNAYV2V SHQIDP EIMQ NHSXWWVDQ VADWIILY ' ILHNML
NHEXNXSDQ  SHQJIHBRODQ UMNR XVEP D \WRELQAV
NOQHUD NHXDQIDQ VHUR NHMDSDQ 3HWHWRDQ GDDP
P HQIKDGDSLGIQDP IND IQGXVWLNHP DVDQ SOVAN

3HQDZDWDQ ' HZDQ .RPOMDUY WGDN  KDQ D
P HOFDNXS DVSHN NHXDQIDQ WABSL MJD DVSHN
RSHUDVRQDO GDQ VWDWILY \DQJ P HP IANL GDP SDN
OQVXQI WIKDGDS NHEHUDQIVXQIDQ XVDKD ' HZ DQ
. RP VDUV VHDWD EHINDD P HQIHYDOXDVL NHELNBNDQ
VADMILY GDQ NHSXWWDQ RSHUDMRQDOXVEZP D ' ILH\WL
VHUD P HP EHUNDQ P DVXNDQ XQWN P HP DVARDQ
EDKZ D DUDK SHQIHRODQ 3HIHRDQ WS NRQUMMQ
GHUDQ YM. NQIND SDQWQI GDQ  NHSHOWQIDQ
3HP HIDQJ 6DKDP

BHKXEXQIDQ GHQIDQ KDO WUWHEXW OSRUDQ QL
P HP XDW SHQMIDQ ' HZDQ . RP MDUY DV NOHUD
' LHWL  SHQIDZDVDQ WAKDGDS SHXP XVDQ GDQ
IP SGP HQWM. VWDMIL 3HWVHRDQ SDQGDQIDQ DIV
SLRVSHN X\VDKD VHUD HYDXDVLSHQHDSDQ 7DWD . HRD
3HXVDKDDQ \ DQJ 9DIN GDQ NOHUD NRP W GL EDZ DK
' HZDQ . RP VDUV VHEDIDL EHQMN
SHWEQIJXQINBZ DEDQ NHSDGD 3HP HIDQJ 6DKDP  GDQ
3HP DQINX . HSHQAQIDQ

F=LE/_

[/_

2 XUYDOXXHG 6 KDUHKR@GHW DQG 6VIDNHKRGHWY

SVINH RAMHAR WL UHSRUVWH 96RDUG R1 &RP P DMRQHY
R 37 3UP DGD\ D 3OMMIQER 7ENH SUHWHY IW JUDWXGH \R
$® LIKW * RG IRU+LV IXIGDQAH DQG EGMIQIV WURXIKRXW
WH ILQDQADO\ HDU 7KH 9RDUG R &RP P IMIRQHY
KHHE\ SUHVHQV IW UHSRUARQ WH H HIXWRQ R VIXSHUYMVRU
GMHV WH SIRYMRQ R DGMFH DQG WH GHDHY R
VADWULE GLHAARQ VR WHYRDUG R ' LUHRRY DVP DQEDWMG
XQGHJ WH &RP SDQ V SUNFBV R $WRADWRQ DQG WH
SUHYDLOQ @Z VDQG UHIXOMRQY

7KUIRXIKRXW WH 9%RDUG R &RP P MIRQHY FDUIHG
RXWIW VXSHYMRY  IXQRARQ DRRYHD REMPMYHD DQG
LOGHSHQGH® R HQWXWH WDW\WH P DQDIHP HOWR WH
&RP SDQ ZDV FRQGXAMG SIXGHO® DDIQHG ZIW WH
DSSIRYHG EXMQHW SOQV DQG UP DIQHG ZIWMIQ WH
ILDP ZRIN R ®BUDO FRP SIDQFH DQG WH SUCAS®V R
* RRG &RBRIDM * RHODQAH 7KH IRFXV R \XSHXMRQ
HOFRP SDWHG EXVIQHW \KWIRACDELDN WH H I HRAYHOHW R
VADWULE GHAMRQ P DNQJ E\ WH %RDUG R ' IWHARY WH
DGHTXDR R N4 UMW P DQDIHP HOV WH WEEIQV R

ILQDQADOSHJRWP DQFH DQG WH &RP SDQ V UDACHW 1Q
UHSRQGQ) WR WH G QDP IV R WH SOWF SDARNDILQJ

LQGXV

7KH \VXSHYMMRQ H HAVHG B\ WH %RDUG R &RP P MIRQHY
H WQGHG EH RQG | LQDQADODVSHAN R LQFOXGH RSH.DWRQDO
DQG WDWMILE P DAMAY Z W D GLHAMP SDRAVRQ EXMCQHW
FROMXW 7KH 9%RDUG R &RP P DMMRQHY SHURGFD®
HDODMS VADWIIE SRIAHY DQG P DVRU RSHDWRQDO
GHAMRQV XQGHIENHD B\ WH 9%RDWG R ' IWHARY DQG
SIRIGHS  IQSXW R HOWWH WDW WH  &RP SDQ V
P DQDIHP HWGLHRARQ UHP DIQHG FROUMMOAZ LW W BRQJ
WP YIMRQ DQG WHIOMHWVR 6KDUHKRTH.Y

$SFFROEQI® WY UBSRW SIHHON WH 9%DG R
&RP P MMRQHY DWHWP HOVR WH SHIRWP DQFH R WH
URDLG R ' IWHARY W RYHIIKWR \WH IRWP XOMRQ DQG
IP SBP HMMRQ R WH &RP SDQ. V VADW\  [W YIHZV RQ
EXVIQHW SWIRVSHAW DV ZHD DV DQ HYDODWRQ R WH
IP SOP HOIMRQ R &RBRIDM * RHODQAH DQG WH
SHIRPDQFH R FRPP WMV XQGHU WH 9%DG R
GRPPMIRQHY DV D IRP R DAFRXQEEION R
BKDUHKRTH.Y DQG BVEN-KRTH.Y



3HQLMIDQ $VIV. LOHUND' LLHNML

' HZDQ . RP MDY P HDNXNDQ SHQIDZDVDQ GDQ
HYDODWL. DV NQHUD ' ILH\WL GDDP P HQMDQNDQ
IXQIVL SHQIHRODQ 3HWHRDQ GHQIDQ P HQIDFX
SDGD NHVHDUDVDQ DD UHQFDQD NHUD  NXDDAV
HWHWAOL  VHUB NP DP SXDQ ' WHWL  GDDP
P HIHVSRQV GIQDP IND GDQ UMNR XVDKD  3HQUDIDQ
GONXNDQ VDD PHQHXWKK — GHQIDQ
P HP SHUAP EDQINDQ SHQFDSDIDQ VLI HARSHUDMRQDO
GDQ NHXDQIDQ HHWYMV SHUHRODQ UMNR
NHSDWKDQ WKDGDS SHIDWIDQ VHUD  NXDOAV
SHQIDP ELDQ NHSXWVDQ VADWILY VHSDQBQJ VBKXQ
EXNX

"HZDQ . RPIMDWY P HQML EDKZD ' WHWL WOK
P HOXQWMNN\DQ XSD\ D\ DQJ P HP DGDLGDDP P HQMAID
WEEIMAV RSHIDMRQDO 3HUHRDQ GL  WQIDK
VDQUQI DQ [QGXVIAL WP DVXN | XNKDVLKDLI D EDKDQ
EDNX WINDQDQ SHWDIQUDQ KDLID GLSDVDUGRP HWAR
VHUD SHXEDKDQ SRD SHP IQEDQ SHDQJIDQ
' DDP NRQGIM. WUAHEXW ' WH\WL P DP SX P HONWD
NROAQXMDV ~ SLIRGXNL  SHP HOXKDQ  SHVDQDQ
SHDQIIDQ VHUD WQINDWXWIVDVL | MOV SURGXNWL
SDGD GIYHO DQJ LHDW WEELO

8SDD HIMHQL \DQ) GONXKNDQ P HDOL
SHQIHQGDIDQ EID\D SURGXNVL RSWP DDV WDQWEL
SDWRN VHUB SHHQFDQDDQ SHP HIKDUDDQ P HVQ
\DQ GEKK WUMKNXU P HP EHUNDQ NRQWEXWL
SRMW \WKDGDS NOQHN RSHDMRQDO ' HZDQ
. RP MDUY MJD P HQFDVDADGDQ D SHUEDINDQ NXDOVRV

SIRGXN VHUD SHUXDEQ KXEXQIDQ GHQIDQ
SHDQIJ DQ VADWMILY

1DP XQ GHP INDQ ' HZDQ . RP MUV P HP DQGDQ
EDKZD ' IWH\WLP DMK SHUX P HP SHUFHSDWOQINDK
OQUNXK GYHMINMM. EDMV  SHDQIIDQ  \VHUD
P HDNXNDQ SHQDWP DQ  VWKXNXU EIDD  DIDU
3HUWHRDQ P HP IINLGD\ D VDIQU \ DQJ BELK NXDAGDQ
EHNHDOWWEQ ' HZDQ . RP MWV P HP DQGDQ
EDKZD GMS@ HWHNXVL GDQ NHWOMVDQ SURWDV
VWDMILY VHEDI DL GDVDU SHQQINDVEQ NOQHUD \ DQJ
GEIK NRQUMQ P HOWBGL | DNVRU\ DQJ SHUX GIEEHQDKL
NH GHSDQQ\ D

$WHAWP HOW R WMH 3HURWP DQFH R
YRDUGRI ' LLHAVRWY/

VIKH

7KHYRDLG R &RP P MMRQHY FRQGXAMS VXSHYMMRQ
DQG HYDODWRQ R WH SHIRWP DQFH R \WWH 96RDLG R
' IWHARY 1Q P DQDILQ) WH &RP SDQ B\ DWHWIQJ
WH DDIQP HQV EHEHQ ZRWN SOQV TXDDW R
H HXWRQ DQG WH %RDWG R ' IWHARY DEIOV R
LHWSRQG \R EXMQHW G.QDP IV DQG UMW 7KH
DWHAP HQAZ DV FDUIHG RXVWFRP SUKHMYHD VENQJ
QR DFFRXQMMH DFKIHYHP HOWR RSHIDWRQDODQG
IIQDQADO WUHN  WH HIFFWHHW R UMW
P DQDUHP HQV UHIXOWRY  FRP SIDQAH  DQG \WH
TXDOWV R VADWULE GHAMRQ P DNQJ WURXIKRX\WMH
ILQDQADO HDU

7KHYRDUG R &RP P MMRGHY VR WH YHZ \WDVWKH
YRDLG R ' LWHARY GHP RQMDWG DGHTXDW HIRUWW
1Q P DQMIQQ) \WH &RP SDQ V RSHIDWRQDOWBELDN
DP IG LQGXWWI FKDOQIHY LOFOGQ) [ RMDWRYY 1Q
WDZ P DWMUIDOSURHY SUAQ) FRP SHAMRQ SUHAXLH IQ
WH GRP HWME P DUNHW DQG FKDQIHV 1Q FXVWRP HU
GHP DQG SDMALDY 8 QGHUVXAK FRQAMRQY \WH YRDUG
R ' WHARY ZDV DE®I \R PDIQEQ SURGXPARQ
FROMXIW  IXO@® FXWRP HJ RGHY DQG \XKWIIQ
SURGXPMRQ IDAMN XWI DWRQ DW UHDWYHD \WIE®!
BYHY

(IIAHQRA  IQWDWYHY P SOP HOMG  WIRXIK
SURGXPARQ FRUMFARQARO VXSSO FKDIQ RSWP [} DARQ
DQG PRH VWKRAXUG P DRKIQHY P DIQMDQRH

SDQQQ) FROMEXWMG SRUMWYHD R RSHDWRQDO
SHIJRWP DQFH 7KH %RDUG R &RP P MRQHY DOR

QRWG P SLRYHP HQV 1Q SURGXFWTXDOW DQG WH

VAHUWHIQ) R HDMRQWKISV ZIM  \IADWILE
PXVRP HY/

1 HYHIMHBW WHYRDUG Rl &RP P MRQHY FROUGHY
WDWWH 9%RDUG R ' IWHARY QHHGV R DAFHBLDWM
HIRUWW \R GYHMI\ WH FXWRP HJ EDVH DQG IXUMHJ
UH LOH WH FRWMAKRXUH VR HIKDQRH WH &RP SDQ V
FRP SHIWYHOHW 1Q D P RIH \XWBAQDE®! P DQQHU
*UDMJ) QWASOH 1Q HHXWRQ DQG FODUHJ
SURUMJDMRQ R VDWILE LQMDWYHY DUH YIHZ HG DV
DUDV WHTXIUQ) IXUMH 1P SLIRYHP HOWWR  DRKIHYH

P RUH FROUMMOASHIRWP DQAHJIRIQI IR DUG




( YDOXXDVL.GDQ 3HQJDZ DVDQ DVDV. HELNDNDQ
6VWDVIAJ LV 3 HUHLRDQ

6HSDQIQ)  VEKXQ ' HZDQ . RP MDUV
PHDNXNDQ SHQIDZDVDQ WAKDGDS — SIRVHV
SHXP X\DQ GDQ SHODNDQDDQ VWDMIL \ DY
GMXWXQ GDQ GIMDQNDQ REGK ' ILHWL 6WDMIL
3HOUHRDQ GIRNXWNDQ  SDGD  SHQQINDWQ
NDSDVMDV SURGXNL WRELD/DVL GDQ SHLQINDZQ
NXDDV SLRGXN  SHQDIBP DQ VHIP HQVL SDVDU
VHUD SHUEDINDQ VIV NHER® RSHUDVIRQDO

' HZDQ . RP VDUV P HQUML EDKZ D DUDK VADWILY
WUHEXWVHDID XP XP  WIDK VHBOQ GHQIDQ
NHEXWKDQ 3HWHURDQ GDDP P HP SHUBKDONDQ
GD\D VDU GDQ P HP SHEDIN. NQHUD NIQIND
PHHQDK ' DDP NRQMW SHNHP EDQIDQ
IOGXWL. ' iZDQ . RPDMDWY P HQPHP DW
SHOMMUQ D SHAQINDWQ NDSDVMMV SURGXNML
GDDP QHIHUL IQYHWEM. SDGD WINQR®JL \ DQYJ
GEK WP DK GINXQIDQ VHUD SHQIHP EDQIDQ
SIRGXN EHEEDMV SOWAN GDXU XOQJ VHEDJDL
EDJIDQ GDUL SHUXDEQ GDD \DIQJ NQIND
SDQ

 HEHKDU@DQ  WADMIL  WOAEXW  \DQIDW
GIWMQMNDQ RBK NHFHSDEQ P SGP HOMM. GDQ
NROUMQL SHDNDQDDQ GL VHXUKK  IXQIML
RSHIDMRQDO 3LRVHV SHXP XVDQ VWDMIL WDK
GGIQINDSL GHQIDQ NDVMDQ UMNR GDQ DQDDAY
SDVDU QDP XQ ' HZDQ . RP VDUV P HP DQGDQ
EDKZD NH GHSDQ ' WHWL SHUX P HP SHUNXDW
SURUMWODV. SIRILDP  \WDWIJLY DIDU DENDVL
VXP EHU GD\D GDSDW GIDNXNDQ VHDLD  BEIK
RSWP DO

3HQUDZDWDQ VAWDWULY GIDNDQDNDQ P HDO(L
DSDWJIDEXQIDQ ' HZDQ . RP VDUV GDQ ' LLH\WL
SHQHDDKDQ @SRWQ NOHND GDQ VAWDWAIL VHID
GWNXML LOWIML PHUHDL  WQRQIDQ
P SBP HQW\W. ' HZDQ . RP VDUV P HQIDSUHMDWL
UHVSRQV DGDSW ' ILH\WL WAKDGDS  GIQDP IND
SHPIQEDQ SDWDU DD P HXGRRY
SHUFHSDEQ SHQIHP EDQIDQ SWRGXN EHUQIDL
VP EDK  SHQIQINDVIQ H IMHQWLHQHUI LGDQ EDKDQ
EDNX  SHP DQIDDWQ WINQRBIL SLRGXNWL \ DQU
GEIK PRGHD SHYUXDEQ IXQIVML UVHW GDQ
SHQIHP EDQIDQ  LORYDVL GHVDIQ SLIRGXN  VHUD
SHUXDVDQ NHP MDDQ LDQVIL SDVRN VADWI LY I XQD
P HQWD WEEIQEV KDUD GDQ NHAMUIHGDDQ
EDKDQ EDNX \ DQJ EHINXDQUBV

(YDOODMRQ DQG  6XSHWIMRQ R \WH
&RP SDQ. VEWDVIAILF 3ROFAHV

7KURXIKRXW WH 9%DUG R &RP P MRQHY
VXSHYMHG WH IRUP XOMRQ DQG P SBP HOAMRQ R
VADWILHY GHYHBSHG DQG H HRXWMG B\ WH %RDLG R
'IWHARY 7KH &RPSDQ V VADWI\  IRPXVG RQ
IQFUDMQ)  SIRGXPIRQ FDSDAW  WEELQ QY DQG
IP SIRMQ)  SLIRGXPW TXDONV  \KDUSHQQ) P DUNHW
VHIP HOHIMRQ  DQG HXDQRQJ  RSHIDWRQDO
JRYHLDCRH

7KH %RDG R &RP P DMMRQHY FROMGHY WDW 1Q
JHH.DOWH VDM LE GLHPARQ KDV EHHQ DDIQHG Z W
WH &RP SDQ V QHHGV \R P DIQIEIQ FRP SHARHOHW
DQG [P SIRYHP HAXP WP SHJRWP DQFH "Q @KWRI
LOGXVIA GHYHBSP HONV WH %RDUG Rl &RP P MIRQHLY
HP SKDM] HV WH [P SRUBQFH R IQRUHDMQJ GRP HMF
SIRGXAMRQ  FDSDAW  IQHWMQY 1Q  PRH
HMIRQP HQE®  [UHRD  WRKQRRIIHY  DQG
GHYHBSIQ) UHA FBG SOMAE EDVHG SURGXPW DV SDUW
R VWHIWHIQI BQJ WP FRP SHMYHOHW

7KH \XFRAW R WHH VADWOLHY 1V KLIK® GHSHQGHW
RQ WH \SHG R [P SGP HQBMRQ DQG FROUMMOA R
H HRXWRQ DRLRW DORSHDWRQDOIXQRARQY © KIBI WH
VADWU\ 1RUP XOMRQ SURFHW KDV EHHQ VKSSRUMS E\
UMN DWHWP HQW DQG P DUNHADCDOMY \WH 96RDUG R
&RP P IMMRQHY EHIHYHY WDWIWH 9%RDUG R ' LUHARLY/
KRX@  IXUMH) VWHIWHD WH SURUMIDWRQ R
VADMIEE SIRILDPV R HDE®! PRH RSWP DO

DBADWRQ R UVRXUAHY

SWDWILEF RYHIMIKWZDV FRQGXPMG WIRXIK NRLOW

P HAAMQIV EHE HHQ WH %RDLG R &RP P IMIRQHY DQG
WH 9RDG R LWHARY WHYEZ VR SHIRWP DQFH DQG
VADMIIE UBRW DQG  IOMMYH GVAXWRQYY
UHIDLEQ) P SGP HOBMRQ FKDBIJIHY 7KH %RDLG R
&RP P MMRQH.Y DSSUHADWA/ WH DEDSWYH UHAVSRQH R
WHORDIG R ' LUHRRWY/ R P DINHAGHP DQG G\ QDP LV
Z KI®! HOFRXWDILQ) WH DFFHBLDWRQ R YDOH DGGHG
SURGXPNVGHYHESP HQWIP SIRYHP HOW 1Q HOHU\ DQG
WDZ P DWUDCHIIEHR DGRSWRQ R P RUH DGYDQRHG
SIRGXPIRQ WRKQRBIIHY AHQIWHIQ) R UHVHDURK
DQG GHYHRSP HOMXQRIRQY LQQRYDVRQ 1Q SURGXFW
GMIJQ DQG H SDOMRQ R VADWILE \XSS® FKDIQ
SDUGHIKISV VR HOWWH SUFH WEEION DQG WH
DYDIDEIDNV R TXDON WDZ P DMUIDY



3DQGDQIDQ' HZ DQ. RP VDUV DVDV 3LRVSHN
8 \DKD

' HZDQ. RP VDUV P HP DQGDQI EDKZ D SURVSHN XVDKD
3HUHRDQ NH GHSDQ P DMK WILEXND VHUQJ GHQIDQ
PHOQINDW D NEXWKDQ NP DWDQ SOWMN GL
EHEDIDL VHNVRU IQGXVWL 3URVHNWL \DQJ  GIVXVXQ
' ILHNWL P HOXQMNADQ  SRWIQWL SHUMP EXKDQ  GDUL
SHDQIJDQ HWMWWQ VHUD SHODQI SHOHADVL NH
VHIP HQ LOGX\WW\ DQJ EHINHP EDQJ

1 DP XQ GHP INDQ UHDOVDMVL SLRVSHN WIHEXWADQI DW
EHUDQMQ] SDGD NHP DP SXDQ 3HUWHWRDQ GDDP

P HQBID NROUMMQL NXDOAV SURGXNWL NHMSDVQ
ZDNX SHQIUPDQ \VHI® |IGNVEIQENV GDODP

P HP HOXKL NHEXWKDQ SHDQIJDQ ' HZDQ . RP MUV
MJD P HQFHUP DWEHUEDIDL UMNR \ DQJ SHUX GINHRD
VHDLD GMS@ DD MIQ INXDM. KDUD EDKDQ
EDNX EIDD @®IMAN VHUD SRWQWL SHXEDKDQ
NHEININDQ GDQ WHIX@MWL \ DQJ  GDSDW P HP HQIDUKKL

LOGXVIMLNHP DVDQ SOWAR

' HUDQ SHQJHRODQ UMNR \DQJ GEIK WUQMIUDWL
HIMHOL RSHDMRQDO \DQJ  EHNHDOWEQ  VHUD
SHUXDEQ NP MDDQ GHYUDQ SHP DVRN XVEBP D
'HZDQ .RPIMDUV P HDNQL 3HUWHRDQ P HP IO
SHODQJ XQMN P HOFDVDAN.QHUD \ DQJ BEIK EDIN SDGD
VEKXQ VBKXQ P HQGDVBQJ

3HQHLDSDQ 7DVD . HR® 3 HUXVDKDDQ GDQ
,QIMDW . HEHUDQMVDQ

' HZDQ . RP DUV EHINRP WP HQ XQWN P HP DVARDQ
SHOHWDSDQ SUQMS SUMS 7DD . HRD 3HXVDKDDQ
\ DQJ YDIN VHADLD NRQUMMQ GL VHOXUKK @QL RUDQMVDWVL
6HSDQIQI  VBKXQ SHKDWDQ GLIRNXVADQ SDGD
HHNAVY VWMMP  SHQIHQGDIDQ LOMUDDO NHSDKDQ
WAKDGDS SHIDWWDQ SHXXQGDQI XQGDQIDQ  VHUD
WDQVSDIDQWL GDOP  SLRVHV SHQIDP EIMQ NHSXW\DQ
P DQDWP HQ

' HZDQ. RP VDUV P HQMLEDKZ D NHIDQIND VWD NHBD
3HWVHRDQ WIDK WUHGD GDQ GINMDONDQ QDP XQ
P DVK GISHUOXNNDQ SHQIXDVEQ SDGD DVSHN NRQUMMOQWL
IP SGP HQWM. GL WQINDW RSHIDVRQDO 3HQIQINDEQ
NP DEQIDQ VWD NHRD® P HP HUONDQ SHQIXDEQ
SHDQ SHAIHQGDIDQ LQMUDO LOMILDM. P DQDVP HQ
UMNR NH GDDP SWRVHV EMQYV XVBP D SHQQINDEQ
NRP SHWQWL VXP EHUGD\ D P DQXMD VHUID SHQIXDEQ

EXGD\ D NHUD \ DQJ P HOMQMQJ WQJJL LOWAT UMV GDQ
DNXQWELD/DV

IHZV R VKH %:DUG R &RP P WWMRQHW RQ
YXMOHW 3 LIRVSHRW

7KH 9%RDUG R &RP P IMRQHY IV R WH YIHZ  WDWWH
&RPSDQ V BEXMCHW SWIRSHW UPDQ SWRP IMQ
VXSSRUMG B\ IQFUHDMQI GHP DQG |RU SOWIF SDRNDILQ]
DFLRW YDURXV LQGXVIIDOHRRLY/ 3URMPARQY SUHSDULHG E\
WH %RDLG R IWHRARY LQGFDW SRWQADOJURZ W 1URP
H LMAQ) FXWRP HY DV Z HIDV RSSRUMQMEY VR SHOHADM
HP HILQJ LOGX\M VHIP HOW

+RZHYHJ WH U-DT DWRQ R WHH SURSHAW Z LOOUIHD
GHSHQG RQWH&RP SDQ. VDELDN VR FROUMMAD P DIQWIQ
SIRGXAIRQ TXDDNV HOXWH WPHD GHDHY DQG
GPROMDM IG[IEON 1Q PHAMY  FXWRP HU
HIXWHP HONV 7KH 9%RDUWG R &RP P IMRGHY DOR
KLIKQKW VAYHDO UMY WDWP XWEH P DQDIHG Z W
QWASTH IQFOGEQ) DZ P DWUDO SUFH |O(RMDMRQY
GIMIFY FRW DQG SRMMDO FKDQIHY 1Q SRIAHY DQG
UIXOMWRQY WDW PD\ DIHAW WH SOWE  SDANDILQJ

LOGXVM

: W PRH IOMIWDMS U P DQDIHP HOW FRQMXRXV
RSHIDWRQDOH IIAHQR P SLRYHP HOV DQG VWHQIWHHG
SDUGHIKISV ZIW N3 \XSSTHY WH %RDG R
&RP P MMRQHY EHIHYHV WDW\WH &RP SDQ. KDV WH
RSSRUNMQW \R DRKIHYH [P SURYHG SHURWP DQFH 1Q WH
FRP LQJ \ DL/

P SOP HOMVRQ Rl &RBRIDWM * RYHUQDQFH DOG
EXWIDLQDELAOW , QMADVIVHV

7KH 9%RDG R &RP P DMMRGHY IV FRP P WHMG VR HOWXUQ)
WH FROUMMMOW P SBP HMMRQ R * RRG &RUSRUIDWM
* RYHODQAH  SUCASGN DRARW D@ GYHY R WH
RUDQ] DARQ 7KURXIKRXW IRFXV Z DV SOFHG RQ WH
HIHAYHHW R LOM.QDO FROARO MVIMP V- FRP STIDQRH
ZIW ©OZV DQG WHIXOMRQY DQG WDQSDIHR 10
P DQDUHP HOAGHAMRQ P DNQI SIRAHWHY

7KH %RDUWG R &RP P MRQHY FRQUGHY WDW \WH
&RP SDQ. V JRYH.QDQRH [WDP HZ RUN KDV EHHQ HAWBEQKHS
DQG [P SBP HOMG KRZHYHJ IXUNHU VWHIWHAQ) LV
WHTXIWHG 1Q WPV R FROMMOQW DSSTDWRQ DWW WH
RSHDWRQDO GYHO (QKDQAQ)  JRYHCDQRH P DUUW
QHFHAMWY VIRHIWHIQ)  LOM.QDO FRQARO [ XQRARQY
IOMIWDWY UM P DQDIHP HOW IOR  FRIH  EXVQHW
SIRAHAHY P SIRIQ) KXP DQ UHVRXURH FRP SHMQARV
DQG WHQRHAQI D FRSRIDWM FXOXUH WDW XSKRGV

LW UW DQG DFFRXQEELDN




'DDP  NRQMW NHEHUDQMEQ ' HZDQ . RP VDUV
P HOH\NDONDQ ~ SHOWQIQ D  NAVHP EDQIDQ ~ DOMAD
SHQFDSDIDQ NOHUND X\VDKD GDQ VBQIIXQJ NBZ DE WIKDGDS
SHP DQINX NHSHQWQIDQ VHEDIDL IRQGDM. SHUMP EXKDQ
3HUHRDQ\ DQJ EHINHDQUVEQ

3HODIDQ ' HZDQ . RP DUV DVDV
. RP MAGLYDZ DK ' HZ DQ. RP LVDUV

. LOHUD

' DDP P HONVDQDNDQ IXQUML SHQIDZDVDQ ' HZ DQ
. RP VDUV GEEDQW{ RBK . RP W $XGW6HSDQBQI VBKXQ
. RP WM $XGVWDK P HOVMOONDQ W.J DVQ\ D VHADLD
HH\NA VHVXDL GHQIDQ SLRIWDP  NHUD \ DQJ GIMESNDQ
.RP WM $XGIW P HQ\ HBIQIJDIDNDQ  LDSDW VHEDQ\ DN
HP SDW NDQ GDQ VHFDLD DNW P HDNXNDQ SHQHDIDKDQ
DBV @SRWDQ NHXDQIDQ VMMP  SHQIHQGDIDQ LOWMUDO

NHSDWKDQ WAKDGDS SHIDMLDQ VHID WOGDN GQUDVEN
WP XDQ DXGW

' HZDQ . RP DUV P HQUML EDKZ D . RP W $XGIWWDK
P HOBOQNDQ WJIDV GDQ IXQIMQ D GHQIDQ EDIN VHUD
P HP EHUNDQ P DVXNDQ \ DQJ NRQWAXNA! NHSDGD ' HZ DQ
CRPIMDWY . RPIW $XGW P HP ION. SHDQDQ \ DQU
WIQUINDQ GDDP P HQIIGHOWINDVLWP XDQ WP XDQ\ DQJ
GMWOGDNDOWW GDQ P HOWGL UH\RP HQGDWL. GDDP
SHONVDQDDQ | XQIMSHQIDZ DVDQ NH GHSDQ

6HP HOQWLD WX EHUEDVDUNDQ 6XUDW. HSXWMVDQ ' HZ DQ
.RP MDWV 1R 6. 33+2 9,, WUBQIJDO
SIXVMY 3HUWHWRDQ EHOP P HP EHQWN . RP WM
1 RP LODVLGDQ 5HP XQHDVLNDUHQD IXQIMQ\ D GINDONDQ
ROK ' HZDQ . RP VDUV 3HWHRDQ + DOWWHEXWWDK
VHVXDL GHQIDQ 3HUDWIDQ 2 VRUMBV -DVD . HXDQIDQ 1R

32-. WQEQ .RPIM 1RPIQDL GDQ
5HP XQHUDWL( P WWQ DViBX 3HUXVDKDDQ 3XEN

,QIRUPDVL BHUXEDKDQ .RPSRYV
.RPLVDULYV

6HSDQWBQY VIBKXQ EXNX WGDN WILEDSDWSHUXEDKDQ
GDDP NRPSRWL ' HZDQ .RPLMUWY  3HWHRDQ
QRWP DL GEIK OQMW P HQIHQDL WXVXQDQ ' HZDQ
. RP VDUV GDSDWGLIKDWSDGD %DE 3 LRI LCB HXVDKDDQ GDQ
YDE 7D . HR® 3HXVDKDDQ GDOP / DSRUDQ 7DKXQDQ

QL

'Q WH FROMW R \XWHBICDEION WH 9%RDUG R
&RP P MRQHY HP SKDMJHV WH [P SRUBQFH R
EDDQAQ) EXMQHW SHIRWP DQFH DFKLHYHP HOW Z W
IHSROMEDMY \RZDUWG  WENKRGHY DV WH
| RXQEDVMRQ | RUVX\WWILQDE®! FRUSRUDWL JURZ

$WHWPHOW R WH S3HURPPDQAH R
&RPPIWHHY XQGHU WH 9%RDUWG R
&RP P DMRQHY/

"Q FDUWILQI RXWIW VXSHIMRY GXMEV WH %RDLG R
&RP P MRQHY IV DWMMG B\ WH $XGW&RP P WH
7KURXIKRXW WH $XGAWE&RP P WWH HIHRARYHD
FDULIHG RXW GXWHV 1Q DRFRUGDQAH Z LW IW HABEQKHS
ZRINSWRILDP  7TKH$XGWERP P IWMH FRQYHOHG |RXU
P HHAQIV DQG DRRYHY UHYHZ HG 1LQDQRDOMEMP HOW
LOMODOFRQAROM WP V' LHIXOWRY FRP SIDQFH DQG
WHIRGZ XS R DXGAWIQAQIV

7KHIYRDUG R &RP P MRQHY/ VR WH RSIQIRQ WDWKH
$XAW &RP P MKMH KDV SHIRPPHG W GXAWAV DQG

IXQRARQY HIHRARYHD DQG KDV SURNGHS FROWMKARH
IOSXWWR WH %RDUG R &RP P MWRQHY 7KH $XAW
&RP P IWWH KDV SO\ HG D LI QUIFDQWUIRG! LQ LGHMA L)

DAXHYWDWEZ HHVXEVHT XHQWD | RTBRZ HG XS DQG XVHG DV
UHFRP P HOGDMRQV 1Q WXSHUMVRY  DRRMWAV IRU WH
\XEVHTXHW HDU

)XUMHPRH 1Q DAFRGDQFH ZIW WH %D R
&RP P MMRQHY ' HAUH1R 6. 3 3+2 9™
CDWG $XIXW WH &RP SDQ KDV QRW\HW/
HWEQKHG D 1RPIQDMRQ DQG  5HP XQHDWRQ
&RP P IKH DVIW I XQPARQY DUH FXULHWD SHIRWP HG E\
WH 9%RDUG R &RP P MIRQHY 7KLV IV 1Q FRP SCDQRH
ZIW WH ) IQDQADOGHYFHY $XWRUW SHIXOMRQ 1R
32-. RO WH 1RPIODARQ DG
5HP XQHDWRQ &RPPIWMH R "WXHYW RU 3XEQF

&RP SDQHV

 QIRUPDWIRRQ &KDQJHYQ WK
&RPSRVLWIRRQ WKH %RDUGRI
&RPPLVVLRQHUV

7KURXIKRX\WWH ILQDQADO\ HDU WHH ZHH QR
FKDQIHVLQ WH FRP SRMMRQ RN WH&RP SDQ VIRDG R
&RP P MMRQHY ) XUNHU IQRWP DWRQ LHIDLEQI WH
FRPSRMMRQ R WH 9%RDUG R &RP P MRQHY LV
SUMHOMG 1Q WH &RP SDQ 3WRIBI DQG &RBRUIDWM
* RYHLODQPH FKDSWLY R WY $QQXDCE HSRU



3HOXWXS

' HZDQ .RPIMDUY P HQDP SDINDQ DSUHVIDVL
NHSDGD' ILHN\VL NANAUDQ P DQDVIP HQ GDQ VHXXUKK
NDU DZ DQ 3HWHRDQ DVV NRP VP HQ GDQ NHUD
NHDV VHSDQBQJ VBKXQ EXNX 8 FDSDQ
WUPD NMK MJD GMVDPSDINDQ NHSDGD
3HP HIDQJ 6DKDP P IMD XVDKD SHDQIJIDQ
VD VHXWXK 3HP DQINX . HSHOWQIDQ DV
NHSHUD' DDQ GDQ GXNXQIDQ \DQJ  GIEHUNDQ
NHSDGD 3HWHURDQ

. HGHSDQ ' HZ DQ. RP IVDUYEHUNRP VP HQ XQUWN
WXV P HQDOQNDQ IXQIVL SHQIDZDVDQ GDQ
SHPEHUDQ QDVMKDW VHDWD REMNA  GDQ
IQGHSHQGHQ ~ JXQD P HPDWRDQ  EDKZD
3HUHRDQ GINHR® VHDWD EHUWBQIIXQI NZ DE
DGDSW WKDGDS SHXEDKDQ GDQ EHURUHQMM.
SDGD SHOASWDQ QML NMQIND SDQVBQ) \ DY
EHAHDOMVEQ 3DGD VBKXQ EXNX EHUNXW) D
'HZDQ .RPMDW DNDQ P HP SURUMMADQ
SHUDZDVWQ  SDGD  SHWUXDWQ  NOHUD
RSHIDMRQDO GIMS@D P DQODWP HQ UMNR  VHUD
NHMDSDQ 3HWHIRDQ GDDP P HQDQINDS SHOX(DQU
SHUMP EXKDQ VHFDLD EHNHDQUVEQ

&BMQ]

7KH 9%DW6G R &RPPIMRHY HWGV W
DSSUADAIRQ VR WH 9RDWG R ' WHARY
P DQDUHP HQWDQG DOHP SB HV R WH &RP SDQ\
IRUWHU FRP P VR HOADQG KDUG Z RN WILRXIKRXW
WH IIQDQADO \HDU  $SSUHADMRQ IV DOR
FROHHS VR 6KDUKRTHY EXVQHW  SDUgHY
FXVRP HY/ DQG DOBVIN-KRGH.Y | RUWHUFRWOXHG

WKWADQG VXSSRUV

*RIQ) IRZDG WH %RDUWG R &RP P DAMRQHY
UHP DIQV FRP P WG VR FDULY LQJ RXWIW VIXSHUYVRU
DQG DGR IXQRAMRQY  REMPANHD  DQG
IOGHBHGHO® R HOXWH WDWWH &RP SDQ. LV
P DQDIHG LWVSRQME® UHP DIQV DGDSWYH VR FKDQIH
DQG LV RUHQMG VRZ DUG WH FUDWRQ R1 VXWWACQDE®
@Y WP YDOH "Q WH XSFRP LQ 1LQDQADO\ HDU
WHYRDUG R &RP P MMRQHY Z LOSURUMY HRYHILIKW
RO WWHUWHIQ] RSHDWRQDO SHJRWP DQFH
HQRHAHQ] UW P DQDIHP HQW GMASTH DG
HXDQAQI WH &RP SDQ V' UDGAIQHW R FDSVWIH
VXWEACDE®1 JURZ W RSSRUMQWAY

$VDV1DP D' HZDQ. RP DUV
2 QEFKDOR WHYRDUWG R &RP P WRCQHY
37 3UP DGD\ D3IMWMQGR 7EN

. RP VDUV 8 \VDP D
3UMGHINRP P MRQHJ
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3HP HIDQJ 6DKDP GDQ 3DWD 3HP DQINX
. HSHOWQIDQ\ DQJ ALKRLP DW

"ILHWL 37 3UPDGDD 3OWMQGR  7EN
P HQ DP SDINDQ SXM GDQ Vi XNXU NH KDGILDW
7XKDQ <DQJ 0 DKD (VD DV SHQ HUEDQ 1\D
VHSDQDQI  VBKXQ  EXNX " ILHNWL
P HQ\DP SDINDQ @SRWDQ SHUBQIJIXQINAZ DEDQ
SHHBRODQ 3HWHRDQ VHSDQAWMQI VBKXQ EXNX

/ DSRUDQ QL P HOFHP IQNDQ SHINVDQDDQ
WADMIL SHOFDSDIDQ NQHUD  VHUB  XSD\D
' IWH\VLGDDP P HQWA D NHEHUDQI VXQIDQ XVDKD
3HUWHRDQ GL WIQIDK GIQDP IND SHIHNRQRP IDQ
CDQ LQGXWL

0HDOL OSRWDQ IQL NOPL P HQ DP SDINDQ
SHQIKDUWDDQ \DQJ VHMQIJLWQIJIQ D NHSDGD
VOWKK  IOWDQ  3'33 DIV GHGINDW
SIRIFMMRQDDP H GDQ NRQMEXWL. Q D \ DQJ
WDK GIEHUNDQ VHSDQWQJ VBKXQ 3HUDQ DN
VHID NRP WP HQ \DQ GIMQMNADQ \VHDID
NROUMMQ RBK VHXUKK NINIDQ WIDK P HOWBGL
SIOU SHOAQI GDDP P HQND NHMQDP EXQIDQ
NQHUD 3HWHRDQ VHKIQIJD WMIS EHUDGD SDGD
NBOXU\ DQJ WRELOGL WQJI DK EHUEDI DL VBQUBQIDQ
GDQ GLIQDP IND @I NXQIDQ XVDKD

/ HEIK @QMWOSRUDQ LOLGVXVXQ VHEDI DLVDLDQD
NRP XQUINDVLNHSDGD SDUD 3HP HIDQJ 6DKDP GDQ
3HP DQINX . HSHWQIDQ P HQIHQDL FDSDIDQ
NOHM® DK NEINNDQ VI SDQGDQDQ
3HUHURDQ WILKDGDS SLRVSHNNH GHSDQ ' HQIDQ
GXNXQIDQ GDQ NHSHUFDIDDQ \DQJ WXV
GEHUNDQ  3HUHRDQ RSWP MW GDSDW
P HP SHINXDW GD\D \VDIQJ P HP SHUBKDONDQ
SRWM. GL SDVDU VHUD P HZ XMGNDQ \VDVDLDQ
VDVDLDQ VADMILY \ DQJ WIDK GIWMESNDQ . DP L
EHKDLDS MQHUL GDQ NHUD VDP D \DQJ WDK
WUBID GHQIDQ EDIN GDSDWWAXY GIMQINDWDQ
JXQD P HQIKDMODQ NQHUD \ DQJ EHINHDQMVEQ
GDQ QUL VP EDK \ DQJ RSWP DOGL P DVD \ DQJ
D\DQ GDVBQJ

2 XUYDOXXHG 6 KDUHKR@GHWY DQG 6VIDNHKREGHWY

7KH %RDUWG R ' WHARY R 37 3UPDGDD
3OVMIQER 7ENH SUHMHYIW JUDWNGH R $® LIKW
*RG IRU +1V IXIGDQAH WURXIKRXW WH
ILQDGQADO\ HDU @ H KHIHE\  SUHVHOMMLY UHSRUARQ
WH P DQDUHP HQWVR WH &RP SDQ. GXUQI WH

IIQDGADO  \HDU ~ WHOPMY  WH
PSOGP HOIMRQ R FRSRDWM  \WDMILEV
SHJRWP DQFH DRKIHYHP HOV  DQG WH 9%RDLG R
' WHARY HIRWV R P DIQEIQ EXVQHW FROAXIW
DP G HARQRP LF DQG LQGXVE G QDP LV

TKIRXIK WL UHSRW ZH HWQG RXU KLIKHW

DSSUHADWRQ \R D@ 3' 33 SHIRQQHD IRU WHU
GEAMWRQ SWRHMRDDP DG \DQIE®
FROMEXWRQVWURXIKRXVWMH\ HDU 7KH DRAYH UR®
DQG FROUMMONARP P VR HOAGHP ROMWADWG E\ DO
P HP EHW R WH RUDQ] DWRQ KDYH EHHQ SLYRWEO
Q0 WWBIQQ) WH &RPSDQ V SHIRWP DQFH
HOXUQ] WEEION DPIG GYHIH EXMQHW
FKD@QIHYDQG G QDP L P DINHAFRQGMRQY

7KLY UHSRUADOR VHYHY DV D FRP P XQIFDWRQ \RRO
WR 6KDUHKRE@HY DQG 6VIN-KRTHLY UHIDUEQ) WH
&RP SDQ V SHJRWP DQFH DRKIHVHP HOV  SRIR
QUHAMRYY DQG RABRN @ W WH FROWXHG
VXSSRUNDQG WKVAHAHYHS WH&RP SDQ\ UHP DIQV
RSWP MAF DERXW  VIAHQIWHIQ W
FRP SHMYHOHW P DIQEIQIQ) P DUNHW SRUMRQ
DQG DFKIHMQ) WH VIADWUILE. REMPAYHY VAM RUM
* HDP W IXUNHU HKDQFH WH MQHU\ DQG
FRIDERIDAWRQ HABEQKHG VR GHIYHU \IXWWBLCDE®!

SHJRUWP DQFH DQG RSWP DOYDOH FUDMRQ LQ \WH
IX\VMUH



. RQGIML3HUHNRQRP LDQ GDQ , QGXWAL

6HSDQVIQ) VIKXQ SHUHNRQRP 1DQ QDVIRQDO
P HOXQMNNDQ NQHUD \ DQJ LHDW WRELOGHQIDQ
WOQINDW SHUMP EXKDQ HNRQRP L \DQJ  EHWDGD
SDGD NVDLDQ VHADLD VKXQDQ \ HDU
RO\VHDU 6HBDQ GHQIDQ NRQGM. WHEXW

IOGX\WL  SOVMN  QDMRQDO P HQFDMW
SHUMP EXKDQ \DQI GEIK P RGHDW GHQIDQ
HVAP DL SHUMP EXKDQ VHNVIU VHDLD
VIKXQDQ

3HUMP EXKDQ LQGXVIAL 1QL WAKVEP D GIGRURQU
ROK SHPIQEDQ GDU VHNRU IDWP RYIQJ
FROXPHU JRRGV )0&  PDNDQDQ GDQ
PIOXPDQ WHID P HJUQINDW D NHEXWKDQ
NP DDQ EDIL SURGXNSLIRGXN NHEXWKDQ
VHKDULKDUL 1 DP XQ GHP INDQ SHDNX LQGXWWL
MJID P HQIKDGDSL VHYP @K \BQEQIDQ DD
OLQ | XNDVLKDUID EDKDQ EDNX WINDQDQ ELD\ D
@IMN VHID WQINDWSHIDIQIDQ \ DQJ VHP DNIQ
NHVIDW

' LMM. OIQ P HQQINDW) D SHKDWDQ WIKDGDS
DVSHN NHEHUDQMVBQ GDQ SHQJIXQDDQ P DWUDO
\DQI OEK WPDK @UNXQIDQ  WWXW
P HP HUDWXKL GIQDP IND SDVDU VHUBR DK
SHQIHP EDQIDQ  SWRGXN . RQGM.  WIVHEXW
P HOXQMW SHDNX  LOGXWL NP DVDQ  SOWMAN
XQMN WXV EHUDGDSVIVL P HDO(L SHLQINDVEQ
HIMHOL RSHIDMRQDO SHOWIDDQ NROUMMOQWL
NXDDEV SIRGXN VHUB SHQ HVXDIDQ VADMIL
ELVQLY DIDUWMIS NRP SHWIAl GDQ EHINHDQWVEQ

"WHWL  PHPDQEDQ)  EDKZD  NRQGIM
SHIH\RQRP IDQ GDQ IQGXVIAL VHSDQBQJ  VBKXQ

P HP EHUNDQ SHOXDQJ SHUXP EXKDQ \ DQJ
WXKNXU  VHNDDIXV P HOXQMW  SHQIHRODQ
XVDKD \ DQJ GEIK GMS@ GDQ DGDSW GDDP
P HOA D WRELD/DV NQHUD 3HWHURDQ

(FRQRP IF DQG ,QGXWM  &RQAVIRQV 1Q

' XUQY WH CDWRQDCHRQRP \ GHP RQUADWMG
UHDWH WIELQV Z W HARQRP IF JURZ W LDQILQY
EHEHQ \FDURQ\HDU "Q @H Z W
WHH FRQGMRQY WH GRP HWF SOWF LQGX\M
HSHIHORHG PRGHDW JUIRZW  HMP DWG DW
DSSLR LP DWD DQOXD®

"QGX JURZ\K Z DV SUP DU® GUYHD B\ GHP DQG
ILRP WH IDWAP RIQ) FRQUXP HJ JRRGV )0 &

VHARU IRRG DQG EHYHDIHY DQG \WH LQRHDMQ)
QHG IRU SDADIIQ) R HHIGD.  FRQUXP HU
SIRGXAN +RZHYHJ IQGXVM SO\ HY DOR 1DAHG
\HYHDORKD@QIHY LQFOGEQ) |0RXDARQY Q WDZ
P DMUDO SUFHV GIMAFDO FRW SUIHAXUHY  DQG
LQRUHDMQI® LOMMHP DUNHAFRP SHANRQ

"Q DGAMRQ KHIKWHG DWQWRQ R VXWILQDELDN
DQG HMLRQP HAW® |UHGE® P DWMUDY 1Q HQRHG
P DUNHV G QDP IFV DQG  SUIRGXRW GHYHBSP HQW
WHQGV 7KHVH FRQAMRQV LHT XILH SOMAF SDANDILQJ
FRPSDQHY R FROMXRX\W® DGEDSW WIRXJIK
[P SIRYHG RSHIDWRQDOH IIAHQR P DIQMODQAH R
SURGXPWIXDON FROMMMOR  DQG EXVIGHW VDWW
DGWW HQV VR UPDQ FRPSHMAYH DQG
\XWEICDE®!

7KHORDUG R ' IWHARY YHZ V WH HARQRP IF
DQG LQGXWI FRQGMRQV DV SUAVHA P HDVXDE®
JIRZW  RSSRUNQWA ZKIBI VP XQEQHRX\O
QMM GVASOOHG DQG DEDSWYH EXVIQHW
PDDIHPHON \R PDQMIQ WH &RPSDQ V
SHJRUP DQFHWIELON




. HELNDNDQ 6 WDVIAJ LV 3 HUHLRDQ

' DDP P HQIKDGDSL GIQDP IND LQGXVWL NHP DVDQ
SOWMKN \DQJ WXV EHNP EDQ  3HIHRDQ
P HOHVESNDQ NHEUBNDQ VWDWILY \ DQI EHURNXV
SDGD  SHUXDWQ  IXQGDP HQEO  XVDKD
SHQQINDEQ GDD \DIQJ \HWD SHOASWDQ
SHUMP EXKDQ \ DQJ EHINHDQMVEQ . HELNINDQ QL
GULDQFDQI XQWN P HP DWARDQ 3HUHRDQ WMIS
DGDSW WMKDGDS SHXEDKDQ SDVDU VHNDDIXV
PDPSX PHQWD NMQDPEXQIDQ NOHWD GL
WIQU DK VEQUQJ DQ H\IMUQDO, DQJ P DMK EHUDQMW

6DDK VDW SIOU XVBP D N-ENNDQ VADMILY
3HWHURDQ DGDOK SHQAQINDVIQ H IMHQVL SURGXNML
P HDOLL RSWP DOV SWIRVHV RSHUDMRQDO GDQ
SHP DQIDDWQ WINQR®IL \DQJ BELK WISDWJIXQD

3HWHURDQ VHDLD NRQVMMQ P HDNXNDQ HYDOXDWL
WUKDGDS @)L SIRGXNL SHQIHQGDIDQ EID\ D VHID
SHQIHRODQ NDSDWMBV DIDU RSHUDMRQDO GDSDW
EHUDOQ GEIK HHNW GDQ UHVSROMI WKDGDS
NHEXWKDQ SDVDU 3HQGHNDEQ QL GIKDUDSNDQ
GDSDW P HP SHNXDV VWKNWU  EIDD  GDQ
P HQQINDMDQ |GNMEIMBY 3HWHRDQ GDOP

P HQJKDGDSLI XNXDVLSHLP IQUEDQ

"L VM. SHQIHP EDQIDQ SDVDU  3HUHRDQ
PHOHESNDQ N-EIMNDQ  GIYHUMLINDVL  XQMN
P HQUXWDQIL NAMUDOXQIDQ SDGD  WHIP HQ
WUMQX 6HDIQ P HP SHYBKDONDQ SRVM. SDGD
WPHQ NP DWDQ JDMRQ 3HWHRDQ \VHDWD
EHUEKDS P HQIHP EDQINDQ SRURIRIR SLRGXN
GDQ P HP SHUXDV SHOHADVL NH VHIP HQ NHP DVDQ
@O D \DQ P HP LON. SRMQWL SHIXP EXKDQ
CHEIONDQ  1QL GIGXNXQI  ROK  SHQIXDEQ
KXEXQIDQ GHQIDQ SHDQIJDQ HWMAQI VHUD
SHUXDVDQ EDVY SHDQIJDQ GL EHEDIDL VHWRU
LOGX\AL

BHDUV GHUDQ DK  NEMINDQ  WUIHEXW
3HOVHRDQ MJD P HOHP SDINDQ  NHEHUDOQMVEQ
VHEDIDL EDJIDQ IQMIWDO GDUL VADWAIL NBQIND
P HOHQIDK GDQ SDQWDQ) . HEONDQ \WADWAILY
3HOHRDQ P HOFDNXS  SHQIHP EDQIDQ  SLRGXN
\DQJ GEKK WPDK QUNXQIDQ SHIQINDEQ
H IMHQULHQHU L VHID SHOHDSDQ SUOMS HNRQRP L
VILNX@UGDDP SLRVHV SURGXNML / DQINDK LQLWEDN
KDQ D GWYXMNDQ XQWN P HP HOXKL NHWQWDQ
UIXOW. \DQ EHUDNX WMISL MJID  XQMN
P HO\BZ DE. H\VSHNMVL NRQUXP HQ GDQ SHP DQINX
NHSHOWQIDQ \ DQJ VHP DNIQ P HQDUKK SHUKDWDQ
SDGD DVSHN NHEHUDQMVEQ

6WDVWILF 3RTA Rl VIKH &RP SDQ\

"Q UHVSRQH R WH HYROLQ) G QDP IFV Rl WH SOWE
SDANDILQY LQGXV WH &RP SDQ. KDV HWEEQKHG
VADWULE SRTAHY | REXVHG RQ VWHIWHQIQ) EXMQHW
IXQEDP HOBY HXDQAQ) FRP SHMWHOHW DQG
IRUMIQ) \XWRIQDE®! JURZW  7KHH SRIAHV DWH
GMIQHG VR HOUXUH WH &RP SDQ. UHP DIQV DGDSWH
R P DINHAFKDQIHY Z KI®1 VDI HIXDUEQ) SHIRUP DQFH
FROAXIW DP 1G RQIRIQI H \WLQDOFKDEQIHY

$ FRWH SIAU R WH &RP SDQ V VADWILF SRIR LV
SIRGXAIRQ  HIAHR P SIRHP HQV  WURXIK

RSH.IDWRCQDOSURFHW RSWP [ DWRQ DQG WH DGRSWRQ
R DSSIRSUDM WHKQRRJ\  7KH &RP SDQ

FROMMQD HYDODWY SLRGXPARQ @HY FRWFRQWRO
P HDWUH DQG FDSDAW P DQDUHP HOWWR HQUXWH
PRH HIFARH DQG UHVSROMYH RSHDMRQV 7KLV
DSSIRDAK IV IOMGHS R VAHIIWHD WH FRW
IAKAXUH DQG HOKDQRH WH &RP SDQ V 1B LELOW 1Q
P DQDILQ) G-P DQG | XFMDWRQY

SHIDUEQ) P DUINHAVGHYHBSP HOWWH &RP SDQ KDV
IP SOP HOMG D GYHUIFDWRQ SRIA R UHGXAH
GHSHQGHOR  RQ \SHALLE VHIP HQW "Q DGGMRQ \R
P DIQEIQQ) W SRUMRQ 1Q WH JDARQ SDANDIIQJ
VHIP HOV WH &RP SDQ JWDGXD® H SDQGV W
SURGXAWSRUARIR DQG SHOHADWY RWHU SDRNDILQY
VHIP HQV ZIW JUIRZW SRWOQWDO 7KLV SRIR LV
XSSRUMG B\ VWHUWHIQI HDMRQWKISV  Z W
H MM FXWRP HY DQG H SDQAQI WH PXWRP HJ
EDVH DRIRW YDURXV LQGXVIMDOHRARLY/

$QQHG ZIW WLV SRIA GUHANRQ \XWIACQDELOWV LV
HP EHSGHG DV DQ LOMIWDOSDUNVR WH &RP SDQ V
PHIXP DQG B WP IWDWI\ 6WDWULF SRIAHY
LOFOXGH WH GHYHBSP HOAR HOYLLRQP HQB@® 1UHJGD
SIRGXFW  IQFUDMG  HHJ\  HIRHR  DQG
IP SOP HQEMRQ R AUFX@U HRQRP\  SUCASBV [1Q
SURGXPIRQ SLIRAHWHY  7KHH LQWDWHY DUH DIP HG
QRWRQD DWFRP SOIQ) Z W DSSTFDE®! UHIXOMRQY
EXWDOR DAVDGELHMQI FRQWP HJ DQG WEIN-KRTGHU
H SHABMRQV UHI DUGLQ) VKWRACDELDN



7DUHWGDQ + DVIO\ DQJ ' LFDSDL

6HSDQBQ VEKXQ 3HUHIRDQ
P HQIIP SGP HQAMNDQ NHEUINDQ VADWULY \ DQJ
WOK GWMISNDQ GHQIDQ P HP IRNXVNDQ SDGD
SHQIXDVZQ NQHUD RSHIDMRQDOGDQ SHQ\ HVXDIDQ
VADWUIL SDVDU 2 SWP DDVDVL SLRVHV SLRGXNVL GDQ
SHQIHQGDIDQ ELD\ D P HQMGLSURUMDV XVBP D JXQD
P HQNI D WEELQV XVDKD GLWQIDK NRQGIM. SDVDU
\ DQJ P DMK GIQDP LV

5HDOVDW. DV VBUIHW WHEXW WMUFHP 1Q GDUL
SHAQINDEQ NOHWD RSHDVRQDO GIEDQGIQINDQ
VIKXQ VHEHOP QD 7IQINDW XWDDWL | DDAV
SLRGXNVL P HOXQMN\DQ WHQ \ DQJ BELK RSWP DO
VHP HQWBLD HIMHQWL ELD\D GDSDWGINID P HDOL
SHQUHRODQ SIRVHV \DQJ GEIK GMS@ +IQJJD

D\KIU VKXQ 3HUHRDQ P HP EXNXNDQ
SHQGDSDWQ VHEHVDUS S GDQ @ED
EHUMK VHEHVDU 5S DWX EHWDGD

GDU VLI HW DQJ WIDK GWMESNDQ

' DDP P HQIKDGDSL SHUHVHDQ SUH HHQM. SDVDU
3HUHRDQ VHODQUDD  NRQUMMQ P HQHP SXK
VADWA L GLYHUALINDVL SURGXN GDQ VHADLD EHURKDS
PHDNXNDQ ~ SHQUHVXDDQ  \WDWUL  GHQIDQ
P HP SHUXDV IRNXV XVDKD NH EHEDIDL VHIP HQ
NPDDQ @IQAD WKIQJID NAWIDQXQIDQ
WIKDGDS VDW MQY SURGXN GDSDW GINKDQIL
3HQGHN\DVEQ LQLGIWP SXK VHFDLD WIXNXUEHW/DP D
SDID SHDQIJDQ GHQIDQ P HP SHWAP EDQINDQ
NHMOQDP EXQJDQ KXEXQJIDQ EMQAY NAQIND SDONMQJ

0 HWISXQ SIRVHV WDQMM. WIWHEXWP HP HUXNDQ
Z DNW GDQ SHQ HVXDIDQ 3HWHIRDQ P HP DQGDQY

OQUNXK QL WEDIDL IRQGDVL SHOWQJ  XQUN
P HP SHUXDV EDMV SHQGDSDVIQ GDQ P HP SHINXDW
SRVM_SDVDUGLP DVD P HQGDEQ

6HDIQ W |O(NXWDVL. KDUD EDKDQ EDNX P DMK
P HOWBGL NHQGDD \ DQJ MIQUINDQ EDJL 3HWHURDQ
3HXEDKDQ KDUID \ DQI GISHQIDUKKL ROK NRQGIM.
JREDO NHMUHGDDQ SDVRNDQ VHUID  IDNRU
HNAMLODOMIQQ D EHUGDP SDN @QIVXQI WKDGDS
VIWKXNU ELD\ D SUIRGXNVL GDQ SHUHQFDQDDQ XVDKD
. RQGM. LQL P HQXQWWSHQIHRODQ WDQVWL SDVRN
GDQ SHQIHQGDIDQ EID\D \ DQJ BELK FHP DWGDQ
WKNXU

7DUIHW DQG $ FKLHYHP HQW

7KURXIKRXW WH &RP SDQ. P SBP HOMG W
VADWILE SRIAHY ZIW D IRFXV RQ VWHIWHIQ
RSHIDWRQDO SHJRWP DQFH DQG DMV P DUNHW
VADWILHY  3URGXPARQ SLRFHW RSWP [] DWRQ DQG
FRWFRQARO U-P DIQHG RS SURIMAV \R P DIQEIQ
EXVCHW\WELDN DP G G QDP LE P DUNHAFRQGMRQY

7KH UHDQDWRQ R WHH WUHN IV IHERMS 1Q
[P SIRYHG RSHIDWRQDO SHIJRWP DQRH FRP SDUHG VR
WH SUMRXV \HOU 3WRGXPARQ IDAMNV XWI DWRQ

WHIGV \KRZHG RSWP [] DWRQ  Z KIB! FRWVH ILEHOR
ZDV PDOBIQHG WWRXIK GWASIHG SWRAHW

P DQDIHP HOW % WH HXG R WH &RP SDQ

UHFRGHG LHHXXH R 5S DQG QHW
SIRIWR 5S RU DERYH WH
HWEEQKHS VBLIHW

"Q DGGHAMQ) \KUWQ P DUINHV SSHHHPHY  WH
GRPSDQ  FROMMO®  SXUXHS  SURGXAW
GYHLLEDWRQ ADWALHY DQG JUDGXD@ DENWMG LW
IRFXV VR DGAMRQDO SDANDIIQ) VHIP HONV  \WWHHE\

UHGXAQ) UHIDQRH RQ D MQI®! SIRGXPAFDMIRY 7KLY
DSSWRDAK KDV EHHQ FDULIHG RXWIQ FRADERIDWRQ
ZIW POMRPHY FROIGHIQ) WH GQ WP

XWIACDELDN R EXVIQHW UIHDMRQWKISV : KB WH
WDQUMRQ SURFHW IHTXLLHY WP H DQG DGR HOW

WH&RP SDQ. YLHZ VWLV VIMS DV D FUMFDO RXQEDWRQ
IRU H SDQAQI UHYHXH WIHDP V DQG VWHIWHQQ)

P DUNHABRVRQ LO WH I XVMUH

$CAMRQD® WZ P DMIDO SUFH  |ORMDURQY
UP DIQHG D MJQUIFDQVAKD@IQIH  3UFH AKDQIHY
LQOHFHG B\ JBEDOFRQAMRQY VXSSO DYDLOELON

DQG RNHU HWLQDO IDRRY GUA® DIHAWMG
SURGXAIRQ FRWWIRKRXUHY DQG EXVIQHW SOQQQ

7KV \WMXDWRQ GHPDQGHG PRH SUFAMH DQG
P HDWUHG \XSS® FKDIQ P DQDIHP HOVDQG FRW

FRQOARO




3HUHRDQ MJD P HQKDGDSL SHQINDEQ
WQWM\EQ GDQ HNWSHWIM. NRQUXP HQ WILKDGDS
SHQJXQDDQ NP DWDQ \DQ GEK WP DK
@INXQIDQ 3HXEDKDQ SUHHHQWL SDVDU\ DQJ
VHP DNIQ P HQIHGHSDONDQ DVSHN NHEHUDQM\EQ
P HQGRIRQJ 3HUHURDQ XQWMN WXV EHUQRYDVL
GDDP P HQKDGILNDQ VROM. NHP DVDQ \ DQU
WGDN KDQ\ D IXQIMRQDOGDQ EHUNXKDDV WAMISL
MJ D VHDUDV GHQIDQ SUQMS SUQMS TINXQIDQ

6HEDJDL UHVSRQV DMV EHEDIDL NHQGDD
WOMHEXW  3HUHRDQ VDD  NRQUMMQ
P HP SHINXDWOQINDK @QINDK VADWILY P HDXXL
SHQLQINDVZQ H IMHQVL RSHUIDVRQDO SHQIHRODQ
UMNR \ DQJ GEIK GMS@ VHIB SHQIHP EDQIDQ
SIRGXN EHEDW PDMUDO \DQl GEK
EHNHDQMVEQ ' LVDP SIQJ W 3HUHURDQ WKV
P HOBID NHUD \DP D \ DQJ GEIK HDWGHQIDQ
SDID SHPDWRN GDQ PMD XVDKD VHUID
P HQ HVXDINDQ VADWAIL EIMQLY VHADUD DGDSW!
JXQD P HQWWD GD\D VDIQJ GDQ NHEHUDQMVEQ
XVDKD GDDP  NdQIND SDQBQJ

. RP VP HQGDQ 1 LML. HEHUDQMVIDQ

"ILHWL P HOHP SDAMDQ VX NHEHUDQUVEQ
WEDIDL SHMWP EDQIDQ XWPD  GDDP
SHQIDP EIMQ NHSXWODQ \WDWUILY  NAQIND
SDQWVQJ 3HWHRDQ 3HQGHNDEQ QL GMDSNDQ
XQMN P HP DWADQ NUIDEQ XVDKD GDSDW
EHUBOQ VHDLD EHNHVIQDP EXQIDQ  VHNDDIXV
P HHVSRQV \MQMEQ @INXQIDQ XVDKD \ DQU
VHP DNQ P HOHNDONDQ ~ WQIJXQ  NBZDE
WLKDGDS DVSHN @INXQIDQ GDQ VRMDO' DDP
SHDNVDQDDQQ D 3HWHIRDQ VHDD EHWEKDS
PHDNXNDQ ~ SHEDNDQ — HIMHOL SRV
RSHIDVRQDO P HQUXWDQIL MMN @INXQIDQ
VHUD P HQI DENDVINDQ [QYHWM. SDED WINQRBRIL
\DQJ P HQGXNXQJ SIDNMN XVDKD \DQJ GEIK
EHZ DZ DVDQ MINXQIDQ

3DGD DVSHN QUNXQIDQ 3HUHRDQ WDK
PHUDPEID OQNX NRQNHW P HDOL
SHQIHP EDQIDQ NHIIDWQ XVDKD GDXU XOQJ
NCXVXVQA D XQMN SHQIRDKDQ JDRQ EHNDV
SD\DL 3HUHWRDQ MJID P XOL P HP SHUXDV
SHQIIXQDDQ P DWUDOGDXUX®QJ GDDP  SLRGXN
NP DDQ PHPEDAM. SHQJIXQDDQ SOWN
VHADQ SDNDL VHUR P HDNXNDQ  SHQ! HVXDIDQ
RSHIDMRQDO JXQD P HUQINDMDQ  HIMHQWL
HOHUL GDQ PHOH\DQ HP M. NDLERQ GDU
NHJ IDVBQ SURGXNML

7KH &RPSDQ DOR IDAHG UMQI FRQUXP HU
HSHABMRYY |IRU  HYILRP HOB®  [UHQGD
SDANDILQ) 0 DUNHASUH HIHORH \KLLW HP SKDM] LQU
VXWIACQDELDN FRP SHIBG WH&RP SDQ. \R LQQRYDM
Q0 GHDMIQ) SDANDIIQ) ROMRQY WDW DH
IXQMRQDO KUK TXDOW DQG DDIQHG  ZIW
HOYLRQP HQBCSUQAS®Y

'Q UHWSRQH WH &RPSDQ  FROMMMOMD
VAHIWHOHG VWDMILE [QUWDWHY B\ HKDQAQJ
RSHIDWRQDOHIIAHQR P SOP HOMY GVASOHG
UMNP DQDIHP HQWDQG GHYHBSIQI SURGXFWEDVHG
RQ P RH \XWIIQDE®! P DWIDY 0 RUHRYHU WH
&RP SDQ GHBHHG FRRSHIDWRQ Z W \VXSSTHY
DQG EXMQHW SDUGHY DQG DEDSWHD DOMVMG
EXVQHW WDMILHY VR P DIQWEIQ FRP SHARMHOHW
DQGBRQ) WP EXVQHWV \XWIIQDELON

EXWILQDELOW &RP P VP HQADQG 9DOXHV

7KHYRDUG R ' LUHARY SURUMY HY VXWEACDELDN 1Q
GY WP WDMIE GHAMRQPDNQI 7KV
DSSLIRDAK  HOWUHY  EXMCHN  DRRMWAY DWH
FROGXAMG  \KWEBIQDE®  ZKIBI  DGGLHWIQ
LORUHDMQ] HMRP HOBO DG VRADO
UHSRQUEIOMY ~ $AREQI® WH &RP SDQ
JIDGXD® PSRV  RSHDWRQDO  HILHHA
UHGEXFAHY HOVLRQP HQWIOIRRBUQN DQG LOYHW 1Q
WRKQRRJ\  WDW \XSSRUIV  HOVILRQP HOB@®
FROARXV SUDRARHY

2Q WH HYLRQP HQWIOILRQW WH &RP SDQ. KDV
VINHQ FRQFLMM VWSV B\ GHYHBSIQ) UHR RO
DRAYIMEY SDUARXOUD |RUXVHG JDARQ SURAHWIQJ
7KH &RP SDQ KDV DOR H SDQGHG WH XVH R
UAFBG PDWMIDY 1Q SDANDIIQ) SURGXFW
UHGXAHG MQIGIXVH SOWRY DQG [P SBP HOMG
RSHDWRQDO DGR HOV R [P SIRYH  HOHUI\
HIEHR DQG WHGXFH FDIERQ HP MRV 1Q
SURGXPURQ DRRYMEY



3HUHRDQ P HQ\ DGDUL EDKZ D GIQDP IND IQGXVWL
NP DDQ SOVMAN DNDQ WKV P HQIKDGILADQ
VEQWQIDQ EDIN GDUMM_UHIX@M. SDVDU P DXSXQ
RSHUDMRQDO 2 K NDUHQD W 3HUHURDQ VHADLD
DN P HQ\ HVXDINDQ NHELNBNDQ GDQ SLRVHY EIVQLY
GHQIDQ NHWWQXDQ \DQY EHUDNX  VHUD
P HP SHUAP EDQINDQ SDQGDQIDQ SDUD SHP DQINX
NHSHOAQIDQ GDDP WHADS  SHQIHP EDQIDQ
N-ENDQ ~ BHXXK  O@QINDK  WIUHEXW
GONDQDNDQ WGDN VP DBP DB XQWN
P HP HOXKL NHZ DMEDQ NHSDWKDQ WWMESL MJD
XQMN P HQGXNXQJ  SHOFDSDIDQ ~ \VDVDLDQ
NHEHUDQMVEQ\ DQJ WDK GIWAMESNDQ

3HQFDSDLDQ 7 DU HW/HUINHDQMVIDQ

6HSDOIQ]  VBKXQ 3HWHRDQ EHKDMO
P HHDDVDVNDQ EHEDIDL IQMDW  NHEHUDQMVEQ
\DQU WOK GMWMISNDQ \VHDOQ GHQIDQ
NRP WP HQ XQWN P HQIQMIUDMNDQ  SUQMS
@INXQIDQ VRVDO GDQ HNRQRP LGDDP  VHOXIUKK
NHJIDWBQ RSHUDMRQDO ,P SGP HQWM. SLRILDP

NHEHUDONWO  1QL P HOFDNXS  SHQIQINDWQ
HIMHOL SIRHV SLIRGXNVL  SHQIXWDQIDQ MMN
@INXQIDQ VHID SHP DQI DDVEQ WINQR®RILLDP DK
@INXQIDQ\ DQJ P HQGXNXQJ SUDNMK XVDKD\ DQJ

GELK EHNHDOMVEQ

6HEDJDL EDJIDQ GDU XSD\ D SHQQINDEZQ NOHUD
NHEHUDQMVEQ  3HUHURDQ VHADLD EHINHDOMVEQ
P HQIHR® JDEQ EHNDV SDNDLP HDXL XQMKVDKD
GDXU XOQ XQMN GIRODK P HQNIGL P DWAUDO
VHNXQGHU\ DQJ P HP LONL QIO HNRQRP LV ' L MML
OIQ SHQJIXQDDQ P DWAUDO GDXU X@Q) GDOP

NP DVDQ P HOXQMNNDQ SHQQINDWQ  VHUQJ

GHQIDQ SHYIXWDQIDQ SHQIJIXQDDQ SOWAK VHNDQ
SDNDLVHFDUD EHYRKDS

6HDLD NHVHOXIXKDQ ' WHWL P HQML EDKZD
IP SGP HQWM. DIHQGD NHEHUDQMVEQ VHSDQWBQ)
VEKXQ P HOXQMN\DQ DUDK \DQJ SRVW
PHWSXQ PDVK GSHUWNDQ SHQ HXDIDQ
OOWEQ GDOP SHOHDSDQQ D GL VHXWKK @@L
SLRGXNVL 6DDK VOW IRNXV \ DQJ WKV GLSHINXDW
DGDDK SHOHDSDQ SUQMS HNRQRP L MILNX@U
PHDOL SHOQINDEQ SHQIJXQDDQ P DWUDO
NP DVDQ \DQJ GDSDW GIGDXU X@QJ VHEDJDL
EDJLDQ GDU\MADWA LNHEHUDQUVEQ 3HWHIRDQ

7KH&RP SDQ. UHFRIQ] HY WDVWKH SOMAE SDRNDILQJ
LOGXVIA Z LOFRQWOXH R SURVHOWRKDGIQJIHY | LRP
LHIXOWRY P DUNHW DQG RSHIDWRQDO SHUSHRRYHY
7KHHRWH SRIAHY DQG EXVICHW SURAHWHY DH
DARYHD DOIQHG Z W DSSTFDE®! LHIXOMRQY DQG
WONKRTHJ  SHISHARHY  7KHWH WSV DWH
XQGHIENHY QRWP HHD IRU FRP SIDQFH EXW\R
DRKIHYH WH &RP SDQ\ V HABEQKHS VXWIACQDELDN
REMPAYHY

EXWIDLODE®! 7DUI WS FKLHYHP HQW

"Q WH &RP SDQ XFRHWIX@ UHDT} HG YDURXV
VXWELQDELDA LOMDWYHYIQ QHZ W W FRP P WP HQW
VR LOMIUDWQ) HOMLRQP HQWIO VRADO DQG HARQRP [F
SUCASBY DARW RSHDMRQY P SOP HOMMRQ
IQFOGHG LQRUDVHG SLRGXPARQ SLRAHW HILEHCR
UHEXAHG HOMLRQP HOWIOI RRBUQWDQG DGRSWRQ R
HRIUHGD WKQRRIHY  VXSSRWY P RH
XWELQDE® EXVIQHW SUDRAAHY

$V SDW R W FRPPLRHON W P SLIRIQ
WBIQDEION ~ SHURPDQFH  WH  &RP SDQ
FROMMXRX\V® P DQDIHY XVHG  JDARQ  FRQWAQHY
WURXJIK IW UHR FIQ) EXMQHW XQWRRQYHIMY WP
LR YDOH DGGHG VHRQGDY P DWMUDY 0 HDQZ K1)
WH X\H R UHA FBG P DMUDY 1Q SDANDILQ) KDV

IQFUHDVHG  DBQIMGH WH  JUWDGXDO UHEXPMRQ R
QI B! XVH SOMEY

2 YHD® WH 9%RDG R ' IWHARY FRQUGHY WDWWH
1P SBP HQAMRQ R WH \XWBIQDEION DIHYGED 1Q

KRZV SRUMWYH SIRILW WRXIK I XUNHU
DGR HOV DIH QHHEHG DRRW D@ SURGXANRQ
@ $ NA RQYRQ IRFXV IV WH DSSTDARQ R
ALFX@UHRQRP \ SUCASBV WURXIK LOFUDVHG X\H
R UHA FDE®! SDANDILQ) P DMIDY DV SDUAVR WH
&RP SDQ. VVXWWEACDELDN IRDWU\




3LRVSHN . HEHUDQMVIDQ 8 VDKD

3HWHURDQ P HP DQGDQI EDKZ D IQGXVIAL STWAK
PDVMK P HPION. SLIRVSHN SHUMP EXKDQ \DQJ
EHNHDOMVEQ P HWNISXQ SDGD  WQINDW \ DQJ
P RGHUDW 3HP IQWDQ SDVDU GISHINLDNDQ WS
WURID VHUQI GHQJIDQ NHEXVXKDQ NHP DVDQ EDJL
EHEDIDL VHNRU IQGXVAL  NKXVXVQ D XQUN
SIRGXNSIRGXN  NHEXWKDQ VHKDULKDLL \ DQJ
P HP HUONDQ VROML NHP DVDQ \DQJ DQGDO GDQ
HIMHQ

1DP XQ GHP INDQ @M SHUMP EXKDQ WUIHEXW
DNDQ VDQI DAGIWIQMNDQ RBK NHP DP SXDQ SHDINX

LOGXVWMLGDDP P HHVSRQ SHUXEDKDQ @QJNXQIDQ
XVDKD NKXVXVQ! D WINDIMGHQI DQ SHUNHP EDQIDQ
UHIXOM. EHEEDVWY NHEHUDQMEQ  SHQQINDEQ
SWDNMK GDXU XOQI VHID SHUHVHDQ P HOXM

P RGHOEIMQLY EHLEDMY SHQIIXQDDQ X@QJ  LHX\H

GDQ M. XOQI WHI® ' DDP NROMNW IQL DVSHN
NHEHUDOMVEQ P HQMGL IDNRU \WDWUILY \ DQJ

P HP HQIDUXKL GD\ D VDL GDQ NHEHUDQIVXQIDQ
XVDKD GLIQGX\WLNHP DVDQ SOWN

6HDDQ GHDQ GIQDP IND WIWHEXW 3HWHIRDQ
P HQUHGHSDQNDQ  SUOMS  NHKDWKDADQ  GDDP
SHQIHRODQ XVDKD P HDO(L SHQIXDIQ P MIDVL
UMNR EMQIV JXQD P HQMID NHVIQDP EXQIDQ
SHUMP EXKDQ 6\EELDMEV NOHMD WS P HQWBGL
SURUMV GHQIDQ WKV P HQGRURQJ LORYDVL\ DQJ
EHN-MQDP EXQIDQ  VHUD  SHQIHP EDQIDQ
SWIRGXN DP DK @QINXQIDQ WAP DVXN SURGXN
\ DQJ GIKDVIBDQ GDULSHQIJXQDDQ P DWAUDADP DK
@UINXQIDQ ' DDP MQIND SHQGHN 3HUWHRDQ
RSWP MAY WAKDGDS SHXDQI SHUXP EXKDQ \ DQJ
WEEID NKXVXVQD GL SDVDU GRP HVMN GDQ
NDZDVWDQ $MD 6HP HOBLD W GDDP NIQIND
SDQWVQ] 3HWHRDQ P HP IRNXVNDQ WDQM RWP DV
XVDKD DIDU VHDUDV GHQIDQ DK NHELNNDQ
QINXQIDQ WHQ NHEHUDQMVEQ VHID HNWSHNIM.
SDVDU\ DQJ WIXVEHINP EDQJ 82-. ) @

9XMOHW 6XWIDLODELAOW 3 WRVSHRW

7KH &RP SDQ. YLHZ V WH SOWIF IOQGXVIM DV RITHIQ)
\XWILQDE®! JURZ W SLRVSHAN DEHWDWD P RGH.DW
UDW 0 DUNHAGHP DQG LV H SHAMG \R U-P DIQ DG,
GUYHQ B\ SDANDILQI QHHGV DRLRW YDURXV LQGXWMDO
VHRARY/ SDUNXOUD |RUHYHY GD\ FRQUXP HUSLRGXFW
UHTXIUQ) UHIDE®I DQG H I LFHASDANDILQ) VROMRQY

+RZ HHU JURZ WK Z LD HY GHSHG RQ WH LQGXWM V
DELON \R UHSRQG R FKDQIHV 1Q WH EXMCHW
HMRP HW  IQFOGAQ)  HROIQI  XWERICDELOV
UHIXOMRQY [P SIRYHG UHR FIQ) SUIDPWFHY DQG WH
\KUWWRZ DUG UHXVH DQG UH LOEXMOHW P RGHY ,Q WLV
FRQOM W\XWRLQDELDA KDV EHFRP H D IWDWUILE | DRRU
IQOHAQ) FRP SHARYHOHW DQG EXMQHW FRQMXIW
LQ WH SOVAF SDRNDILQ) LQGXVAL

Q @H ZW WHH GQPIEV WH &RPSDQ
HP SKDM] HVWH SUCAS®IR SIXGHIFHIQP DQDILQ) W
EXVCHW E\ VIAHQIWHIQI EXVIQHW UM P W DARQ \R
\DIHIXDUG VKWIIQDE®! JURZ\WW. 3HJRUP DQFH WIELDN/
UPDQV D SURUW \XSSRUMG E\  FROMXRXV
LOQRYDWRQ DQG WH GHYHRSP HOAR HOYILRGP HQWQD
IUHQED SWRGXAW IQFOGEQI WRWH P DQXIDRMUHG
XMQI VXWIAQDE®! P DMIDY ,Q WH \KRUMMP  WH
&RPSDQ IV RSWPIMAF DERXW WWE® JURZW
RSSRUMQWHY SDUARXDUD 1Q WH GRP HWE P DUNHWV
DQG WH $VD UHIIRQ 0 HDQZ KIB! LQWH®RQ WP WH
&RP SDQ LV IRPXMQI RQ EXVIQHW WDQMRWP DWRQ \R
DOQ ZM HMRPHMO SR  GUHRIRY
WBIQDELON  WHGY  DQG HYROIQ) P DUNHW
H SHREMRQY 82-. ) @



6HEDJDL EDJIDQ GDUL NRP WP HQ (6* 3HWHRDQ
NKXVXVQ\ D GDDP  XSD\ D SHOXUKQDQ HP IM_NDLERQ
P HDO(L SHQHDSDQ WINQR®RIL \ DQJ BELK HIIMHQ
SDGD VBKXQ EHUWDQ 3HWHRDQ \WQIDK
P HONVDQDNDQ SHP EDQIXQDQ 3HP EDQINW MMN
7HQDID 6XUD 3/76 GLVDOK VDU | VOBV SDEUN
VHEDIDL OQINDK XQWN P HQQINDAMDQ  H IMHQWL
HQHULGDQ P HQIXUDQJ L MNAN NDUERQ RSHIDMRQDO
6HBOQ GHQIDQ LAMDA WIWHEXW 3HWHRDQ MJD
VHGDQJ GDOP SWRVHV VHUMINDVL * REDOS HR FBIG
6VBQGDG * 56 JXQD P HP DWKRDQ SHQIJIXQDDQ
P DWIUDO GDXU X@QJ \DQJ EHUWBQIIXQI NBZ DE
NHWIUMOVXLDQ IDQUEL SDVRN VHUB  NHSDUKDQ

WIKDGDS WBQGDU QUNXQIDQ GDQ  VRVDO

LOMUODVRQDO VHADDIXV P HP SHAXDWINRP W HQ
3HOUHRDQ WKDGDS SWDNMN  XVDKD  \DQ
EHAHDOMEQ 82-. ) @82- % E@

7DVD . HR® 3 HUXVDKDDQ <DQJ / HELK %DIN

'DDP SHDNDQDDQQD  3HUHRDQ \VHDD
NROVMMQ P HOHNDOQNDQ SHMQIQ D
WDQVSDIDQWL. DNXQWELDENV VHID HWRD XVDKD
GDDP \VHMDS DNWYMV RSHIDMRQDO 6HBOQ
GHQUDQ XSDD WUHEXW ' ILHWL MJID
PHOQGRIRQ) SHOQINDEQ NDSDVMMV — GDQ
SHP DKDP DQ P DQDMP HQ P HDGL SWRIWDP
SHOMKDQ \ DQI EHINHDQMVEQ WINDIMBHQHIDSDQ
* & GMHIEL GHYUDQ SHUXDWQ WP
SHP DQVXDQ GDQ SHQIHRODQ UMNR \ DQJ BELK
WUQMIDL / DQINDK @QINDK  1QL P HXSDNDQ
EDIIDQ GDUL NRP W HQ 3HUWHRDQ  XQMN
P HQNAJ D NHSHUAD\ DDQ VHUM P HIQINDMDQ QDL
EDIL3HP HIDQJ 6DKDP GDQ VHXUKK 3HP DQINX
. HSHWQIDQ

' DDP DQIND P HP SHINXDWSHQHDSDQ SUOMS
SUOMS * & RUDQ RWDQ VIV NHRD 3HIHURDQ
VHDD EHNHDOMWVEQ P HONXNDQ SHQIDZ DVDQ
XQMN P HP DWMADQ EDKZD SUMS 3HUDNX
YHHAND  $NXQEELDAV  7UDQVSDIDQWL  GDQ
. HEHDQMVEQ WDK GWDSNDQ  \VHDWD
NROMMMQ 0 HDOL IOMUODODVL  QOLQMOL
WOHEXW VHMDS  ,QDQ 3' 33 GIKDUDSNDQ
PDPSX PHQDDQNDQ WJIDV GDQ \BQIIXQ
NZDEQD GHUDQ WOQGDU IQMIWMDY GDQ
NXDOQAV\ DQJ WQIJL

$V SDWR WH &P SDQ V (6* FRP P W HQW
SDUAEXDUD 1Q HIRUV VR UHGEXAH FDLERQ HP IMMRQY
WWRXJIK WH DGRSWRQ R PRH HIFAHW
WKQRRIHY  GXUQ] WH  FXUHQW \HDU WH
&RP SDQ. IV XQGHIENQ) WH FROMKPMRQ R D
6RDU 3RZHJ 3OQW 3/76 DW RH R W
P DQXIDRXUQJ | DAMAHY DVD P HDVWKUHWR P SIRYH
HHJI\ HIEHR DQG UHGXFH W RSHDWRQDO
FDUERQ IRRBUQW"Q @QH Z W WLV [QWDWYH WH
&RPSDQ LIV DOR 1Q WH SIRFHW R REVBIQQY
* REDOSHA FBG 6\IQEDUG * 56 FHINIEDARQ R
HUXUH WH URVSRQUE®I XVH R UHR FBIG P DWUDY
VXSSO FKDIQ WDRHDELON DQG FRP STIDQAH Z W
IOMOMRQDO  HMIRPHMO DQG  \RADO
WBQEDLGY WHHE\  IXUNHU VAHIWHIQD  \WH

&RP SDQ V FRP P IWF HOMR \XWIAQDE®! EXVIQHW
SIDANHY 82-. ) @82-. % E@

&RUBRWDVMA * RYHURDORH

Q W P SBP HMMRQ WH &RP SDQ  FROUMMOWD
HPSKDMJHV WH PSRUBQFH R WDQWSDUHR
DFFRXQEELON DQG EXVIQHW HKMLFV 1Q DORSHDAWRQDO
DRMMMAV ,Q @H ZIW WHH HIRWW WH %RDG R
' WHARY DOR HOARXUDIHY WH  HKDQRHP HOW R
P DQDUHP HQWFDSDAW DQG XQGHUAEQAQ) WURXIK
RURQI WDOQQ) SWIWLPV WHDMS W WH
PSGPHMMRQ R *&  DAFRPSDQHG B
VAHIWHIQ) PRURUIQ) WPV DQG P RH
LW LDWG UMN P DQDIHP HQW7KHH VWSV DUH SDUAR!
WH &RP SDQ. V FRP P ¢ HOMR P DIQEIQ WKWWDQG
HOKDQRH YDOXH | RUBKDUHKRGHLY DQG D@BVINHKRTGHLY

7R VWHQIWHD WH P SBP HOBMRQ R * & SUGAS®V
WH &RP SDQ V JRYHLDQAH ERGHV FRWXRX\O
FRQGXPWRYHMIKWAR HOUXUH WDWWH SUCAS®V R
(WLEDO &RQGXPW $FHRXQEEION 7UDQVSDIHR  DQG
EXWIACQDELON DUH FROMMOMD DSSTHG 7KURXIK WH
IOMODODWRQ R WHH YDOHY HHY 3 33
SHARQQHD LV H SHAMG \R SHURWP \WHU GXMHV DQG
UHVSROUELDAHY Z W KUK WBQEDUEY R IQMIUW DQG
TXDON




3HQHDSDQ * & \DQ GMS@ GDQ NROUWMQ
WDK PHPEHUNDQ GDPSDN SRMW EDIL
3HUHIRDQ 6HSDQBQ VBKXQ 3HUWHURDQ
WGDN P HQHUP D WIIXWDQ P DXSXQ VDQNWL GDUL
UHIXOWU VHKXEXQIDQ GHQIDQ SHDQIJDDQ
SHUDW(ILDQ DX HARD XVDKD GDOP P HQVBODONDQ
NHIIDWQ RSHIDMRQDO  &DSDIDQ ol
P HOFHP IONDQ  NRP WP HQ  3HUMHWRDQ  GDDP
P HOHIDNNDQ VM NHEBD SHUXVDKDDQ \ DQJ EDIN
GDQ EHUHWKD

' WH\WL P HDNIQL EDKZD SHOHWDSDQ  SUQMS
SUMS * & VHDID EHINHVIQDP EXQIDQ DNDQ
P HQIQINDWDQ NXDDV SHQIDP ELDQ NHSX\WVDQ
P HQGXNXQJ SHONVDQDDQ NHIIDWQ XVDKD \ DQJ
VHKDW VHUD P HQMID NHSHUFD\ DDQ NRQUXP HQ
GDQ P DVi DLDNDW* &*  DNDQ VHQDQUWD\VD P HQWMGL
IRQGDVLXVIZP D GDOP VHMDS DVSHN SHQIHRODQ
3HUWHRDQ ' HQIDQ P HOHUDSNDQ SUQMS SUQMS
WOHEXW VHDLD NROUMMQ GL VHXXK  SLRVHV
EMQY 3HUHURDQ
P HP SHUEKDONDQ NQHUD \DQJ EHNHDQMVEQ
VHADDIXV P HP EHUNDQ Q@L \BP EDK \ DQJ
RSWP DCEDILVHOXUKK 3HP DQINX . HSHQWQIDQ

,Q'RWP DML3HUXEDKDQ . RP SRUM.' LLHNWL

BHKXEXQIDQ GHQIDQ KDOWHEXW GDSDAMNDP L
\VDP SDINDQ EDKZ D VHSDQWQJ VBKXQ WGDN
WALGDSDW SHXEDKDQ GDDP  VXVXQDQ ' LLH\WL
3HUHRDQ ,QIRWPP DL P HQIHQDL NRP SRVML
' ILH\WL 3HWVHIRDQ WDK GIXQINDSNDQ VHFDLD
GQINDS GDDP %DE 3URILO 3HXVDKDDQ VHUID
YDE 7D® . HRD 3HXVDKDDQ SDGD / DSRUDQ

7DKXQDQ QL
3HOXWXS

BHXXK NNMDQ ' LWHWL P HQ\ DP SDINDQ
SHQIKDUDDQ GDQ WUP D NDVK \DQJ \MQXV
NHSDGD SDWD 3HP HIDQJ 6DKDP  3HP DQINX
.HSHOWQIDQ WHI® PMD XKD DWV
NHSHUADDDQ GDQ GXNXQIDQ \DQJ  WDK
GEEHUNDQ NHSDGD 3HWHRDQ $SUHVDVL \ DQJ
\VDP D MJD NDP L VDP SDINDQ NHSDGD ' HZ DQ
. RP VDUV NRP W NRP W GL EDZ DKQ\D VHUD
VHOWKK ,QDQ 3' 33 \DQ P HDXL GHGINDVL
GDQ NRQMEXMQ\ D WK EHLSHDQ D\NW GDDP
P HQGXNXQJ SHUMP EXKDQ GQ
SHQIHP EDQJDQ 3HWHURDQ

RSWP DAY/ GDSDW

7KH GMASTIHS DQG FROUMMOMP SGP HMBMRQ
R *& KDV KDG D SRMWH P SDFWRQ WH

&RP SDQ  7TKUIRXIKRXW WH &RP SDQ GG
QRWUHHYH DQ ZDWIQIV RU \DQRARQY ILRP
UHIXOWRY HDMG R UHIXOWRY VIRODMRQV RU
EXVOHW HMIEV 1Q FRQGXAMY  RSHIDWRQDO
DANMEY 7KLY  DFKIHYHP HONV LHOFW  \WH

&RP SDQ. VFRP P W HOMR XSKRTIQJ JRRG DQG
HMFDCFRUSRIDWM JRYH QDG

7KH %RDWG R ' IWHARY EHIHYHY WDW WH
FROAMXRXV P SBP HMBMRQ R * &  SUQAS®V
ZI® P SIRYH WH TXDOW R GHAMRQP DNQJ
VXSSRUMNMH FRQGXPAR VRXQG EXVIQHW DRRYWEY
DQG PDIQEIQ WH WKW R FRQXP HY DQG
VRAHWV * & ZI®DZDV VHYH DV WH P DIQ
IRXQGOMRQ 1Q D® DVSHAW R &RP SDQ
P DQDIFP HQW % FROUMMO® DSSOLQI  WHH
SUGQAS®N DARW D@ EXMQHN SIRFHAMA  WH
&RPSDQ IV RSWP IMAF DERXW P DIQBIQQ)

VWBIQDE®! SHIRPDQFAH  ZKIGI  SURVIGQ)
RSWP DCDGGHS YDOH VR DOBVIN-KRTGH.Y/

QRPDURQ RQ &KDQIHV 1Q WKH
&RP SRMMIRQRI VKHYRDUGRI * LLHAVRWY/

7KHH Z HH QR FKDQIHV 1Q WH FRP SRUMRQ R WH
YRDUG R ' LLHARYY WURXIKRXVKH ILQDQADO
\HDU ' HBBG LQIRUP DARQ RQ WH FRP SRVMRQ R
WH %RDG R ' WHARY IV GVFBRVG 1Q WH
&RP SDQ 3WRIGI DQG &RSRIDW * RYH.QDQHH
FKDSWLY/R! WLV $QQXDCE HSRUV

EEMQ

$OPHPEHY R WH %RDUG R ' WHRARY H SIHW
WHU MQPHH DSSUHADWRQ DQG JUDWMGH \R WH
BKDUKRGHY  BVEBNKRGHY DQG  EXVQHW
SDUZHY 1RU WH WKVAVDQG VXSSRUNVILYHD VR WH

&RP SDQ  7KH \DP H DSSUHADWRQ LV H WQGHG \R
WH 9%RDLG Rl &RP P DMIRQHY IW FRP P IWWHY DQG

DO 3' 33 SHIRQUHD ZKR WWRXJIK WHU
GHAFMRQ DQG FROMEXWRQY KDYH SO\HG DQ
DARH RBI 1Q VXSSRUMY WH JIRZW DQG
GHYHBSP HOAR WHERP SDQ.



6HDIQ WX 3HWHURDQ P HQ\ DP SDINDQ DSUHVIDVL
NHSDGD 3HP HUQEK RRUMN GDQ HIXDWRU
WINDIW VHUR P DVi DLDNDWODV DV GXNXQIDQ
\DQ VHQDOMDVD P HQGRWIRQJ  NHEHUDQMWEQ
XVDKD 3HWHURDQ ' HQUIDQ GXNXQIDQ GDQ MQHUIL
GDULVHXUKK SHP DQINX NHSHQWQIDQ 3HWHIRDQ
EHARP WP HQ  XQWN  VHDLD  NROUMMQ
PHZXMGNDQ YMQD WEDIDL SHXVDKDDQ
NHP DVDQ SOMAN \ DQJ NRP SHWQ EH DZ DVDQ
@INXQIDQ VHWD P HOHDSNDQ SWDNAN XVDKD
\DQ EHUWBQIJIXQ NbZDE VHFDLD VRVDOVHADD
EHINHDOMVEQ

'Q DGGMRQ WH &RPSDQ  HSUMHY W
DSSUADARQ VR WH * RYHQP HOV  LHBYDOQW
DXWRUMAY DQG UHIXOWRY DV ZHDDV WH ZIGH)
FRPPXQW [RU WHU FROWXRXV \XSSRW 1Q
SIRP RWY WH \XWEAICDEION R WH &RP SDQ V
EXVQHW : W WH WXSSRIWDQG MQHJ\ R DD
WONKRGHY WH &RPSDQ IV FRPP WG R
FROMMMO® UDGLQ) W YMRQ DV D FRP SHMQW
HOYLRQP HQW@ DZ DUH SOWMAF SDANDILQ) FRP SDQ\
WDW [P SBP HONV \RAD® UHSRME®I EXMQHW
SUDPWAHYRQ D VKWIAQDE®I EDVY
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37 3UP DGD\ D 3OWWOQGR 7EN

6HSWHPEHU

XD ( 1HN,QGRQHVD

1 RYHP EHU

3HWHURDQ GIGLIUNDQ GHQIDQ QDP D 37 3UP DGD\ D 3OMAQGR 7EN
VHEDIDIP DQD WP DNME GDDP $NB3HQEUDQ1R  VBQIJIDO

6HSWP EHU \DQJ GIEXDW GL KDGDSDQ 5DGHQ -RKDQHV
6DZRQR 6+ 1RMUY GL -D\DUD \DQI WDK P HQGDSDAMDQ
SHQIHVDKDQ GDU. 0 HOMUL +XNXP  GDQ +DN $VDWL. 0 DQXMD
VHEDIDIP DQD WD D GDDP  6XWDW. HSXWVDQ 1R &
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