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�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���� �. �D�U�H�Q�D�� �L�W�X���� �X�S�D�\�D�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q�� �S�O�D�V�W�L�N�� �\�D�Q�J�� �O�H�E�L�K
�E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �S�H�Q�W�L�Q�J
�G�D�O�D�P���V�W�U�D�W�H�J�L���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����8�Q�L�W
�5�H�F�\�F�O�H�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K�� �G�L�E�D�Q�J�X�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �V�D�O�D�K
�V�D�W�X�� �O�D�Q�J�N�D�K�� �Q�\�D�W�D�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�X�U�D�Q�J�L
�G�D�P�S�D�N���W�H�U�V�H�E�X�W�����)�D�V�L�O�L�W�D�V���L�Q�L���E�H�U�I�R�N�X�V���S�D�G�D
�S�U�R�V�H�V�� �G�D�X�U�� �X�O�D�Q�J�� �J�D�O�R�Q�� �E�H�N�D�V�� �P�H�Q�M�D�G�L
�S�U�R�G�X�N���E�D�U�X���\�D�Q�J���D�P�D�Q���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���N�H�P�E�D�O�L
�R�O�H�K���S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����P�D�W�H�U�L�D�O���V�L�V�D���K�D�V�L�O
�S�H�Q�J�J�L�O�L�Q�J�D�Q�� �M�X�J�D�� �G�L�R�O�D�K�� �N�H�P�E�D�O�L�� �P�H�Q�M�D�G�L
�E�D�K�D�Q�� �E�D�N�X�� �E�H�U�Q�L�O�D�L�� �W�D�P�E�D�K�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W
�G�L�P�D�Q�I�D�D�W�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�S�U�R�G�X�N�V�L�� �S�U�R�G�X�N
�O�D�L�Q���� �' �H�Q�J�D�Q�� �S�H�Q�G�H�N�D�W�D�Q�� �F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�� �L�Q�L��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�U�X�S�D�\�D�� �P�H�P�S�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�� �V�L�N�O�X�V
�K�L�G�X�S�� �S�O�D�V�W�L�N�� �G�D�Q�� �P�H�Q�J�X�U�D�Q�J�L�� �S�R�W�H�Q�V�L
�S�H�Q�F�H�P�D�U�D�Q���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q��

�3�O�D�V�W�L�F�V���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���G�D�L�O�\���O�L�I�H��
�\�H�W�� �W�K�H�\�� �D�O�V�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �W�K�D�W�� �L�P�S�U�R�S�H�U�� �S�O�D�V�W�L�F
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���D�G�Y�H�U�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�L�P�S�D�F�W�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H
�R�I���S�O�D�V�W�L�F���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �7�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���8�Q�L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�Q�H
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�F�U�H�W�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���V�X�F�K
�L�P�S�D�F�W�V���� �7�K�L�V�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �X�V�H�G
�J�D�O�O�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���L�Q�W�R���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���V�D�I�H
�I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���X�V�H���D�J�D�L�Q�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�L�G�X�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���V�K�U�H�G�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U
�S�U�R�F�H�V�V�H�G�� �L�Q�W�R�� �Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �W�K�D�W
�F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�H�H�N�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H���R�I���S�O�D�V�W�L�F
�D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

�3�U�R�G�X�N���5�D�P�D�K���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q �(�F�R���)�U�L�H�Q�G�O�\���3�U�R�G�X�F�W�V
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�/�D�S�R�U�D�Q���3�R�V�L�V�L���. �H�X�D�Q�J�D�Q �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q�V

����

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�. �L�Q�H�U�M�D����������
�����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���+�L�J�K�O�L�J�K�W

�/�D�S�R�U�D�Q���/�D�E�D�����5�X�J�L�����G�D�Q���3�H�Q�J�K�D�V�L�O�D�Q
�. �R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I���/�D�L�Q�Q�\�D

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���3�U�R�I�L�W�����/�R�V�V�����D�Q�G���2�W�K�H�U
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H
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�/�D�S�R�U�D�Q���$�U�X�V���. �D�V �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V
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�. �L�Q�H�U�M�D����������
�����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���+�L�J�K�O�L�J�K�W
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�/�D�S�R�U�D�Q���$�U�X�V���. �D�V �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V

�5�D�V�L�R���5�D�V�L�R���. �H�X�D�Q�J�D�Q �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�D�W�L�R�V��
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�3�H�Q�G�D�S�D�W�D�Q���%�H�U�V�L�K
���' �D�O�D�P���5�X�S�L�D�K���3�H�Q�X�K��

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V
���,�Q���)�X�O�O���5�X�S�L�D�K��

�/�D�E�D���%�H�U�V�L�K
���' �D�O�D�P���5�X�S�L�D�K���3�H�Q�X�K��

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H
���,�Q���)�X�O�O���5�X�S�L�D�K��

�/�D�E�D���. �R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I���7�D�K�X�Q���%�H�U�M�D�O�D�Q
���' �D�O�D�P���5�X�S�L�D�K���3�H�Q�X�K��

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U
���,�Q���)�X�O�O���5�X�S�L�D�K��

�7�R�W�D�O���/�L�D�E�L�O�L�W�D�V
���' �D�O�D�P���5�X�S�L�D�K���3�H�Q�X�K��

�7�R�W�D�O���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
���,�Q���)�X�O�O���5�X�S�L�D�K��

�7�R�W�D�O���$�V�H�W
���' �D�O�D�P���5�X�S�L�D�K���3�H�Q�X�K��

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V
���,�Q���)�X�O�O���5�X�S�L�D�K��

�7�R�W�D�O���(�N�X�L�W�D�V
���' �D�O�D�P���5�X�S�L�D�K���3�H�Q�X�K��

�7�R�W�D�O���(�T�X�L�W�\
���,�Q���)�X�O�O���5�X�S�L�D�K��
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�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���6�D�K�D�P�� �6�K�D�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�D�K�D�P���3�7���3�U�L�P�D�G�D�\�D���3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N���G�H�Q�J�D�Q
�N�R�G�H�� �	�3�' �3�3�
�� �G�L�S�H�U�G�D�J�D�Q�J�N�D�Q�� �G�L�� �%�X�U�V�D�� �(�I�H�N
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �V�H�M�D�N�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ����������
�6�H�E�D�Q�\�D�N�����������������������������O�L�P�D���U�D�W�X�V���M�X�W�D�����O�H�P�E�D�U
�V�D�K�D�P���E�L�D�V�D���D�W�D�X���V�H�E�D�Q�\�D�N�������� �����G�X�D���S�X�O�X�K
�S�H�U�V�H�Q���� �G�D�U�L�� �M�X�P�O�D�K�� �V�H�O�X�U�X�K�� �P�R�G�D�O�� �G�L�V�H�W�R�U
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�W�H�O�D�K���3�H�Q�D�Z�D�U�D�Q���8�P�X�P���3�H�U�G�D�Q�D
�6�D�K�D�P�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �\�D�Q�J�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �V�D�K�D�P
�E�D�U�X���G�D�Q���G�L�N�H�O�X�D�U�N�D�Q���G�D�U�L���S�R�U�W�H�S�H�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
���	�6�D�K�D�P���%�D�U�X�
�����G�H�Q�J�D�Q���1�L�O�D�L���1�R�P�L�Q�D�O���5�S������
���V�H�U�D�W�X�V���5�X�S�L�D�K���� �S�H�U���O�H�P�E�D�U���V�D�K�D�P���� �G�H�Q�J�D�Q
�+�D�U�J�D�� �3�H�Q�D�Z�D�U�D�Q�� �5�S�������� ���G�X�D�� �U�D�W�X�V�� �5�X�S�L�D�K��
�V�H�W�L�D�S���V�D�K�D�P���\�D�Q�J���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���E�H�U�O�D�N�X���X�Q�W�X�N
�V�H�O�X�U�X�K�� �6�D�K�D�P�� �%�D�U�X�� ���	�6�D�K�D�P�� �<�D�Q�J
�' �L�W�D�Z�D�U�N�D�Q�
������ �3�H�P�H�V�D�Q�D�Q�� �6�D�K�D�P�� �P�H�O�D�O�X�L
�6�L�V�W�H�P�� �3�H�Q�D�Z�D�U�D�Q�� �8�P�X�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�U�X�V
�G�L�V�H�U�W�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�U�V�H�G�L�D�D�Q���G�D�Q�D���\�D�Q�J���F�X�N�X�S
�S�D�G�D���5�' �1���S�H�P�H�V�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�K�X�E�X�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�6�X�E���5�H�N�H�Q�L�Q�J���(�I�H�N���3�H�P�H�V�D�Q���\�D�Q�J���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q
�X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�P�H�V�D�Q�D�Q���V�D�K�D�P�����-�X�P�O�D�K
�V�H�O�X�U�X�K���Q�L�O�D�L���3�H�Q�D�Z�D�U�D�Q���8�P�X�P���D�G�D�O�D�K���V�H�E�H�V�D�U
�5�S�����������������������������������V�H�U�D�W�X�V���P�L�O�L�D�U���5�X�S�L�D�K������

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� ������������ �V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���V�X�U�D�W���\�D�Q�J���G�L�W�H�U�E�L�W�N�D�Q���R�O�H�K���%�X�U�V�D���(�I�H�N
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �Q�R�P�R�U�� �6���������������%�(�,���� �3�3������������������
�P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �3�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q�� �3�H�Q�F�D�W�D�W�D�Q�� �(�I�H�N���� �%�(�,
�W�H�O�D�K�� �P�H�Q�\�H�W�X�M�X�L�� �S�H�Q�F�D�W�D�W�D�Q�� �6�D�K�D�P
�7�D�P�E�D�K�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �V�D�K�D�P
�W�D�P�E�D�K�D�Q�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ���������������������� �V�D�K�D�P�� �\�D�Q�J
�E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �' �L�Y�L�G�H�Q�� �6�D�K�D�P�� �G�D�Q�� �V�H�E�D�Q�\�D�N
�������������������������V�D�K�D�P���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���6�D�K�D�P
�%�R�Q�X�V���� �6�H�K�L�Q�J�J�D�� �M�X�P�O�D�K�� �P�R�G�D�O�� �\�D�Q�J
�G�L�W�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �G�D�Q�� �G�L�V�H�W�R�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �D�G�D�O�D�K
�V�H�E�D�Q�\�D�N�� ���������������������������� �V�D�K�D�P���� �6�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q�� �D�N�K�L�U�� �S�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q�� �%�X�U�V�D�� �(�I�H�N
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� ����������
�V�D�K�D�P�� ���3�' �3�3���� �W�L�G�D�N�� �S�H�U�Q�D�K�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L
�S�H�Q�J�K�H�Q�W�L�D�Q���V�H�P�H�Q�W�D�U�D�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����

�6�K�D�U�H�V���R�I���3�7���3�U�L�P�D�G�D�\�D���3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N���Z�L�W�K���W�K�H
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�3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P�� �G�D�Q�� �3�D�U�D�� �3�H�P�D�Q�J�N�X
�. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�K�R�U�P�D�W��

�2�X�U���Y�D�O�X�H�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�0�H�Q�J�D�Z�D�O�L�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �L�Q�L���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �3�7
�3�U�L�P�D�G�D�\�D���3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N���P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q���S�X�M�L���G�D�Q
�V�\�X�N�X�U�� �N�H�� �K�D�G�L�U�D�W�� �7�X�K�D�Q�� �<�D�Q�J�� �0�D�K�D�� �(�V�D�� �D�W�D�V
�S�H�Q�\�H�U�W�D�D�Q���1�\�D���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���E�X�N�X���������������' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�����S�H�P�E�H�U�L�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W�����G�D�Q���D�U�D�K�D�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���N�H�S�D�G�D���' �L�U�H�N�V�L���V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D���G�L�D�P�D�Q�D�W�N�D�Q
�G�D�O�D�P���$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�U�W�D���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �D�N�W�L�I��
�R�E�M�H�N�W�L�I�����G�D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q���J�X�Q�D���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���S�U�X�G�H�Q�W��
�V�H�M�D�O�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���U�H�Q�F�D�Q�D���E�L�V�Q�L�V�����V�H�U�W�D���E�H�U�D�G�D���G�D�O�D�P
�N�R�U�L�G�R�U���N�H�S�D�W�X�K�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���K�X�N�X�P���G�D�Q
�S�U�L�Q�V�L�S�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �%�D�L�N���� �)�R�N�X�V
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�L�D�U�D�K�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �X�V�D�K�D��
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V���' �L�U�H�N�V�L��
�N�H�F�X�N�X�S�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �U�L�V�L�N�R�� �X�W�D�P�D���� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�V
�N�L�Q�H�U�M�D���N�H�X�D�Q�J�D�Q�����V�H�U�W�D���N�H�V�L�D�S�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�D�O�D�P
�P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���G�L�Q�D�P�L�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L���N�H�P�D�V�D�Q���S�O�D�V�W�L�N��

�3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �W�L�G�D�N�� �K�D�Q�\�D
�P�H�Q�F�D�N�X�S�� �D�V�S�H�N�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q���� �W�H�W�D�S�L�� �M�X�J�D�� �D�V�S�H�N
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �G�D�P�S�D�N
�O�D�Q�J�V�X�Q�J���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J�D�Q���X�V�D�K�D�����' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�D�O�D�� �P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���G�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���X�W�D�P�D���' �L�U�H�N�V�L
�V�H�U�W�D�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �P�D�V�X�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�E�D�K�Z�D���D�U�D�K���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�W�D�S���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �Y�L�V�L�� �M�D�Q�J�N�D�� �S�D�Q�M�D�Q�J�� �G�D�Q�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P��

�6�H�K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�O�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �O�D�S�R�U�D�Q�� �L�Q�L
�P�H�P�X�D�W�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �D�W�D�V�� �N�L�Q�H�U�M�D
�' �L�U�H�N�V�L���� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�U�X�P�X�V�D�Q�� �G�D�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �S�D�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �D�W�D�V
�S�U�R�V�S�H�N���X�V�D�K�D�����V�H�U�W�D���H�Y�D�O�X�D�V�L���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���\�D�Q�J���%�D�L�N���G�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���N�R�P�L�W�H���G�L���E�D�Z�D�K
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�H�Q�W�X�N
�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q���N�H�S�D�G�D���3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P���G�D�Q
�3�H�P�D�Q�J�N�X���. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q��

�$�W���W�K�H���R�X�W�V�H�W���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�R�I���3�7���3�U�L�P�D�G�D�\�D���3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N���H�[�S�U�H�V�V�H�V���L�W�V���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R
�$�O�P�L�J�K�W�\���*�R�G���I�R�U���+�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H������������ �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���� �7�K�H���%�R�D�U�G���R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�K�H�U�H�E�\���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�W�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\
�G�X�W�L�H�V���� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �D�G�Y�L�F�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���P�D�Q�G�D�W�H�G
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H
�S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�D�U�U�L�H�G
�R�X�W�� �L�W�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\���� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �D�Q�G
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �S�U�X�G�H�Q�W�O�\���� �D�O�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�O�D�Q�V���� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �O�H�J�D�O�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I
�*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���I�R�F�X�V���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H
�D�G�H�T�X�D�F�\�� �R�I�� �N�H�\�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���L�Q
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�V�W�L�F�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�7�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�H�[�W�H�Q�G�H�G���E�H�\�R�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�W�K���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�M�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�S�X�W�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���L�W�V���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�W�U�D�W�H�J�\�����L�W�V���Y�L�H�Z�V���R�Q
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �D�V�� �D�� �I�R�U�P�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

����

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�/�D�S�R�U�D�Q���0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W



�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���$�W�D�V���. �L�Q�H�U�M�D���' �L�U�H�N�V�L
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�D�Q
�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �D�W�D�V�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �N�H�V�H�O�D�U�D�V�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� �U�H�Q�F�D�Q�D�� �N�H�U�M�D���� �N�X�D�O�L�W�D�V
�H�N�V�H�N�X�V�L���� �V�H�U�W�D�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�O�D�P
�P�H�U�H�V�S�R�Q�V�� �G�L�Q�D�P�L�N�D�� �G�D�Q�� �U�L�V�L�N�R�� �X�V�D�K�D���� �3�H�Q�L�O�D�L�D�Q
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �P�H�Q�\�H�O�X�U�X�K�� �G�H�Q�J�D�Q
�P�H�P�S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�N�D�Q���S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q���W�D�U�J�H�W���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O
�G�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q���� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �U�L�V�L�N�R��
�N�H�S�D�W�X�K�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �N�X�D�O�L�W�D�V
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q
�E�X�N�X������������

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�Q�L�O�D�L�� �E�D�K�Z�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �W�H�O�D�K
�P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q���X�S�D�\�D���\�D�Q�J���P�H�P�D�G�D�L���G�D�O�D�P���P�H�Q�M�D�J�D
�V�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�� �W�H�Q�J�D�K
�W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�����W�H�U�P�D�V�X�N���I�O�X�N�W�X�D�V�L���K�D�U�J�D���E�D�K�D�Q
�E�D�N�X�����W�H�N�D�Q�D�Q���S�H�U�V�D�L�Q�J�D�Q���K�D�U�J�D���G�L���S�D�V�D�U���G�R�P�H�V�W�L�N��
�V�H�U�W�D�� �S�H�U�X�E�D�K�D�Q�� �S�R�O�D�� �S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�� �S�H�O�D�Q�J�J�D�Q��
�' �D�O�D�P���N�R�Q�G�L�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W�����' �L�U�H�N�V�L���P�D�P�S�X���P�H�Q�M�D�J�D
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�D�V�� �S�U�R�G�X�N�V�L���� �S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�� �S�H�V�D�Q�D�Q
�S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�����V�H�U�W�D���W�L�Q�J�N�D�W���X�W�L�O�L�V�D�V�L���I�D�V�L�O�L�W�D�V���S�U�R�G�X�N�V�L
�S�D�G�D���O�H�Y�H�O���\�D�Q�J���U�H�O�D�W�L�I���V�W�D�E�L�O��

�8�S�D�\�D�� �H�I�L�V�L�H�Q�V�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �E�L�D�\�D�� �S�U�R�G�X�N�V�L���� �R�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �U�D�Q�W�D�L
�S�D�V�R�N���� �V�H�U�W�D�� �S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �S�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q�� �P�H�V�L�Q
�\�D�Q�J�� �O�H�E�L�K�� �W�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L
�S�R�V�L�W�L�I�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���M�X�J�D���P�H�Q�F�D�W�D�W���D�G�D�Q�\�D���S�H�U�E�D�L�N�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V
�S�U�R�G�X�N�� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�O�D�Q�J�J�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V��

�1�D�P�X�Q�� �G�H�P�L�N�L�D�Q���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�P�D�Q�G�D�Q�J
�E�D�K�Z�D���' �L�U�H�N�V�L���P�D�V�L�K���S�H�U�O�X���P�H�P�S�H�U�F�H�S�D�W���O�D�Q�J�N�D�K��
�O�D�Q�J�N�D�K�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�V�L�� �E�D�V�L�V�� �S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�� �V�H�U�W�D
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�D�M�D�P�D�Q�� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �E�L�D�\�D�� �D�J�D�U
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�P�L�O�L�N�L���G�D�\�D���V�D�L�Q�J���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���N�X�D�W���G�D�Q
�E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�P�D�Q�G�D�Q�J
�E�D�K�Z�D�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�� �H�N�V�H�N�X�V�L�� �G�D�Q�� �N�H�M�H�O�D�V�D�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�D�V
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���V�H�E�D�J�D�L���G�D�V�D�U���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J
�O�H�E�L�K���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���P�H�Q�M�D�G�L���I�D�N�W�R�U���\�D�Q�J���S�H�U�O�X���G�L�E�H�Q�D�K�L
�N�H���G�H�S�D�Q�Q�\�D��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q
�D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�R�U�N�� �S�O�D�Q�V���� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R
�U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�V���� �7�K�H
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\�����W�D�N�L�Q�J
�L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �W�D�U�J�H�W�V���� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�K�H
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�����������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���R�I���W�K�H���Y�L�H�Z���W�K�D�W���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�G�H�T�X�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V
�L�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\
�D�P�L�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�L�F�H�V�����S�U�L�F�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�U�H�V�V�X�U�H���L�Q
�W�K�H�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �P�D�U�N�H�W���� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �F�X�V�W�R�P�H�U
�G�H�P�D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V�����8�Q�G�H�U���V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �Z�D�V�� �D�E�O�H�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���� �I�X�O�I�L�O�O�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �R�U�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�W�D�E�O�H
�O�H�Y�H�O�V��

�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�O�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �P�R�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�O�V�R
�Q�R�W�H�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F
�F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U
�U�H�I�L�Q�H���W�K�H���F�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �D�� �P�R�U�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�Q�H�U��
�*�U�H�D�W�H�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �L�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�O�H�D�U�H�U
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V
�D�U�H�D�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �I�X�U�W�K�H�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H
�P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��

����



�(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���D�W�D�V���. �H�E�L�M�D�N�D�Q
�6�W�U�D�W�H�J�L�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�R�O�L�F�L�H�V

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�U�R�V�H�V
�S�H�U�X�P�X�V�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �\�D�Q�J
�G�L�V�X�V�X�Q�� �G�D�Q�� �G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �' �L�U�H�N�V�L���� �6�W�U�D�W�H�J�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�N�D�S�D�V�L�W�D�V���S�U�R�G�X�N�V�L�����V�W�D�E�L�O�L�V�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�N�X�D�O�L�W�D�V���S�U�R�G�X�N�����S�H�Q�D�M�D�P�D�Q���V�H�J�P�H�Q�W�D�V�L���S�D�V�D�U��
�V�H�U�W�D���S�H�U�E�D�L�N�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O��

�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���P�H�Q�L�O�D�L���E�D�K�Z�D���D�U�D�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �V�H�F�D�U�D�� �X�P�X�P�� �W�H�O�D�K�� �V�H�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�N�H�E�X�W�X�K�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�P�S�H�U�W�D�K�D�Q�N�D�Q
�G�D�\�D�� �V�D�L�Q�J�� �G�D�Q�� �P�H�P�S�H�U�E�D�L�N�L�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �M�D�Q�J�N�D
�P�H�Q�H�Q�J�D�K���� �' �D�O�D�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�� �S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�L���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�Q�F�H�U�P�D�W�L
�S�H�Q�W�L�Q�J�Q�\�D�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�D�V�� �S�U�R�G�X�N�V�L
�G�D�O�D�P�� �Q�H�J�H�U�L���� �L�Q�Y�H�V�W�D�V�L�� �S�D�G�D�� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �\�D�Q�J
�O�H�E�L�K���U�D�P�D�K���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�����V�H�U�W�D���S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�S�U�R�G�X�N�� �E�H�U�E�D�V�L�V�� �S�O�D�V�W�L�N�� �G�D�X�U�� �X�O�D�Q�J�� �V�H�E�D�J�D�L
�E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �G�D�\�D�� �V�D�L�Q�J�� �M�D�Q�J�N�D
�S�D�Q�M�D�Q�J��

�. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �V�D�Q�J�D�W
�G�L�W�H�Q�W�X�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �N�H�F�H�S�D�W�D�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �G�D�Q
�N�R�Q�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �G�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �I�X�Q�J�V�L
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �3�U�R�V�H�V�� �S�H�U�X�P�X�V�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �W�H�O�D�K
�G�L�O�H�Q�J�N�D�S�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�D�M�L�D�Q�� �U�L�V�L�N�R�� �G�D�Q�� �D�Q�D�O�L�V�L�V
�S�D�V�D�U���� �Q�D�P�X�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�P�D�Q�G�D�Q�J
�E�D�K�Z�D�� �N�H�� �G�H�S�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �S�H�U�O�X�� �P�H�P�S�H�U�N�X�D�W
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�D�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �D�J�D�U�� �D�O�R�N�D�V�L
�V�X�P�E�H�U�� �G�D�\�D�� �G�D�S�D�W�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �O�H�E�L�K
�R�S�W�L�P�D�O��

�3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L
�U�D�S�D�W���J�D�E�X�Q�J�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L��
�S�H�Q�H�O�D�D�K�D�Q���O�D�S�R�U�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���G�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�����V�H�U�W�D
�G�L�V�N�X�V�L�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���P�H�Q�J�D�S�U�H�V�L�D�V�L
�U�H�V�S�R�Q�V�� �D�G�D�S�W�L�I�� �' �L�U�H�N�V�L�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �G�L�Q�D�P�L�N�D
�S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�� �S�D�V�D�U���� �V�H�U�D�\�D�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J
�S�H�U�F�H�S�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �S�U�R�G�X�N�� �E�H�U�Q�L�O�D�L
�W�D�P�E�D�K�����S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���H�I�L�V�L�H�Q�V�L���H�Q�H�U�J�L���G�D�Q���E�D�K�D�Q
�E�D�N�X���� �S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �\�D�Q�J
�O�H�E�L�K�� �P�R�G�H�U�Q���� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �U�L�V�H�W�� �G�D�Q
�S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���� �L�Q�R�Y�D�V�L�� �G�H�V�D�L�Q�� �S�U�R�G�X�N���� �V�H�U�W�D
�S�H�U�O�X�D�V�D�Q���N�H�P�L�W�U�D�D�Q���U�D�Q�W�D�L���S�D�V�R�N���V�W�U�D�W�H�J�L�V���J�X�Q�D
�P�H�Q�M�D�J�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �K�D�U�J�D�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�V�H�G�L�D�D�Q
�E�D�K�D�Q���E�D�N�X���\�D�Q�J���E�H�U�N�X�D�O�L�W�D�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� ������������ �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J�� �D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\���� �V�K�D�U�S�H�Q�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W
�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �W�K�D�W���� �L�Q
�J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���Q�H�H�G�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���P�H�G�L�X�P���W�H�U�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����”�Q���O�L�J�K�W���R�I
�L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �P�R�U�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\�� �I�U�L�H�Q�G�O�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�F�\�F�O�H�G���S�O�D�V�W�L�F���E�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�V���S�D�U�W
�R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�7�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�V���K�L�J�K�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�R�Q���W�K�H���V�S�H�H�G���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����: �K�L�O�H���W�K�H
�V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\
�U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�V�K�R�X�O�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �P�R�U�H�� �R�S�W�L�P�D�O
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �M�R�L�Q�W
�P�H�H�W�L�Q�J�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �U�H�S�R�U�W�V���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�V���W�K�H���D�G�D�S�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�Z�K�L�O�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G
�S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G
�U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�G�X�F�W
�G�H�V�L�J�Q���� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �S�U�L�F�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���T�X�D�O�L�W�\���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

����

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�/�D�S�R�U�D�Q���0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W



����

�3�D�Q�G�D�Q�J�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���D�W�D�V���3�U�R�V�S�H�N
�8�V�D�K�D

�9�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�Q
�%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�R�V�S�H�F�W�V

�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���P�H�P�D�Q�G�D�Q�J���E�D�K�Z�D���S�U�R�V�S�H�N���X�V�D�K�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���N�H���G�H�S�D�Q���P�D�V�L�K���W�H�U�E�X�N�D���V�H�L�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q�� �N�H�P�D�V�D�Q�� �S�O�D�V�W�L�N�� �G�L
�E�H�U�E�D�J�D�L�� �V�H�N�W�R�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�L���� �3�U�R�\�H�N�V�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�X�V�X�Q
�' �L�U�H�N�V�L�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q�� �G�D�U�L
�S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�� �H�N�V�L�V�W�L�Q�J�� �V�H�U�W�D�� �S�H�O�X�D�Q�J�� �S�H�Q�H�W�U�D�V�L�� �N�H
�V�H�J�P�H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L���\�D�Q�J���E�H�U�N�H�P�E�D�Q�J��

�1�D�P�X�Q���G�H�P�L�N�L�D�Q�����U�H�D�O�L�V�D�V�L���S�U�R�V�S�H�N���W�H�U�V�H�E�X�W���V�D�Q�J�D�W
�E�H�U�J�D�Q�W�X�Q�J�� �S�D�G�D�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�J�D�� �N�R�Q�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �N�X�D�O�L�W�D�V�� �S�U�R�G�X�N�V�L���� �N�H�W�H�S�D�W�D�Q
�Z�D�N�W�X�� �S�H�Q�J�L�U�L�P�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�L�W�D�V�� �G�D�O�D�P
�P�H�P�H�Q�X�K�L���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�M�X�J�D���P�H�Q�F�H�U�P�D�W�L���E�H�U�E�D�J�D�L���U�L�V�L�N�R���\�D�Q�J���S�H�U�O�X���G�L�N�H�O�R�O�D
�V�H�F�D�U�D�� �G�L�V�L�S�O�L�Q���� �D�Q�W�D�U�D�� �O�D�L�Q�� �I�O�X�N�W�X�D�V�L�� �K�D�U�J�D�� �E�D�K�D�Q
�E�D�N�X���� �E�L�D�\�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N���� �V�H�U�W�D�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �S�H�U�X�E�D�K�D�Q
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �U�H�J�X�O�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W�� �P�H�P�H�Q�J�D�U�X�K�L
�L�Q�G�X�V�W�U�L���N�H�P�D�V�D�Q���S�O�D�V�W�L�N��

�' �H�Q�J�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���U�L�V�L�N�R���\�D�Q�J�� �O�H�E�L�K���W�H�U�L�Q�W�H�J�U�D�V�L��
�H�I�L�V�L�H�Q�V�L�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q���� �V�H�U�W�D
�S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �N�H�P�L�W�U�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�P�D�V�R�N�� �X�W�D�P�D��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�\�D�N�L�Q�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�S�H�O�X�D�Q�J���X�Q�W�X�N���P�H�Q�F�D�W�D�W���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���E�D�L�N���S�D�G�D
�W�D�K�X�Q���W�D�K�X�Q���P�H�Q�G�D�W�D�Q�J��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���R�I�� �W�K�H���Y�L�H�Z���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�� �S�U�R�P�L�V�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�O�D�V�W�L�F���S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�F�W�R�U�V�����3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���J�U�R�Z�W�K���I�U�R�P
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�H�Q�H�W�U�D�W�H
�H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�J�P�H�Q�W�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�V�S�H�F�W�V���Z�L�O�O���O�D�U�J�H�O�\
�G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �T�X�D�O�L�W�\���� �H�Q�V�X�U�H�� �W�L�P�H�O�\�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �D�Q�G
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �F�X�V�W�R�P�H�U
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�O�V�R
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �U�L�V�N�V�� �W�K�D�W�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �Z�L�W�K
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�U�L�F�H�� �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �F�R�V�W�V���� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �S�O�D�V�W�L�F�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�: �L�W�K�� �P�R�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �N�H�\�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �E�H�O�L�H�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H
�F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V��

�3�H�Q�H�U�D�S�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�D�Q
�,�Q�L�V�L�D�W�L�I���. �H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�N�R�P�L�W�P�H�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�\�D�Q�J���%�D�L�N���V�H�F�D�U�D���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���G�L���V�H�O�X�U�X�K���O�L�Q�L���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L��
�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������� �S�H�U�K�D�W�L�D�Q���G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q���S�D�G�D
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���V�L�V�W�H�P���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�����N�H�S�D�W�X�K�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���� �V�H�U�W�D
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L���G�D�O�D�P���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q
�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q��

�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���P�H�Q�L�O�D�L���E�D�K�Z�D���N�H�U�D�Q�J�N�D���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�V�H�G�L�D�� �G�D�Q�� �G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q���� �Q�D�P�X�Q
�P�D�V�L�K���G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q���S�H�Q�J�X�D�W�D�Q���S�D�G�D���D�V�S�H�N���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q�V�L
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �G�L�� �W�L�Q�J�N�D�W�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�N�H�P�D�W�D�Q�J�D�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �P�H�P�H�U�O�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q
�S�H�U�D�Q�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �L�Q�W�H�J�U�D�V�L�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q
�U�L�V�L�N�R�� �N�H�� �G�D�O�D�P�� �S�U�R�V�H�V�� �E�L�V�Q�L�V�� �X�W�D�P�D���� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���V�X�P�E�H�U���G�D�\�D���P�D�Q�X�V�L�D�����V�H�U�W�D���S�H�Q�J�X�D�W�D�Q
�E�X�G�D�\�D���N�H�U�M�D���\�D�Q�J���P�H�Q�M�X�Q�M�X�Q�J���W�L�Q�J�J�L���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���G�D�Q
�D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������I�R�F�X�V���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�V���� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �L�Q
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �P�D�W�X�U�L�W�\
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R�� �F�R�U�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �K�X�P�D�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��
�D�Q�G�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �W�K�D�W�� �X�S�K�R�O�G�V
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��



�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �D�W�D�V�� �. �L�Q�H�U�M�D
�. �R�P�L�W�H���G�L���%�D�Z�D�K���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�' �D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W�����6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q
�������������. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���W�H�O�D�K���P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�X�J�D�V�Q�\�D���V�H�F�D�U�D
�H�I�H�N�W�L�I���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���N�H�U�M�D���\�D�Q�J���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q��
�. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �U�D�S�D�W�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ��
���H�P�S�D�W�����N�D�O�L���G�D�Q���V�H�F�D�U�D���D�N�W�L�I���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�H�O�D�D�K�D�Q
�D�W�D�V���O�D�S�R�U�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q�����V�L�V�W�H�P���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�N�H�S�D�W�X�K�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�U�D�W�X�U�D�Q�����V�H�U�W�D���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W���D�W�D�V
�W�H�P�X�D�Q���D�X�G�L�W��

�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�Q�L�O�D�L�� �E�D�K�Z�D�� �. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���W�H�O�D�K
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���I�X�Q�J�V�L�Q�\�D���G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N���V�H�U�W�D
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���P�D�V�X�N�D�Q���\�D�Q�J���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�I���N�H�S�D�G�D���' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �S�H�U�D�Q�D�Q�� �\�D�Q�J
�V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L���W�H�P�X�D�Q���W�H�P�X�D�Q���\�D�Q�J
�G�L�W�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�� �G�D�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���N�H���G�H�S�D�Q��

�6�H�P�H�Q�W�D�U�D���L�W�X�����E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���6�X�U�D�W���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���1�R���������������6�. ���3�' �3���+�2���9�,�,�,�������������W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O����
�$�J�X�V�W�X�V�� ������������ �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�O�X�P�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �. �R�P�L�W�H
�1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���N�D�U�H�Q�D���I�X�Q�J�V�L�Q�\�D���G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�R�O�H�K���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����+�D�O���W�H�U�V�H�E�X�W���W�H�O�D�K
�V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q���1�R��
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �. �R�P�L�W�H�� �1�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���(�P�L�W�H�Q���D�W�D�X���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���3�X�E�O�L�N��

�”�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���G�X�W�L�H�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���D�V�V�L�V�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� ������������ �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�W�V���G�X�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�Z�R�U�N���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���I�R�X�U��������
�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�I���D�X�G�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H
�$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �K�D�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �L�W�V�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H
�L�Q�S�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �7�K�H�� �$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���S�O�D�\�H�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���D�Q�G���X�V�H�G���D�V
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����' �H�F�U�H�H���1�R���������������6�.���3�' �3���+�2���9�”�”�”������������
�G�D�W�H�G�� �$�X�J�X�V�W�� ������ ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �\�H�W
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�V���L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����7�K�L�V���L�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R��
�������3�2�-�.������������������ �R�Q�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �”�V�V�X�H�U�V�� �R�U�� �3�X�E�O�L�F
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���3�H�U�X�E�D�K�D�Q���.�R�P�S�R�V�L�V�L���'�H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q�� �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q�� �W�K�H
�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���E�X�N�X���������������W�L�G�D�N���W�H�U�G�D�S�D�W���S�H�U�X�E�D�K�D�Q
�G�D�O�D�P�� �N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �O�H�E�L�K�� �O�D�Q�M�X�W�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �V�X�V�X�Q�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�S�D�W���G�L�O�L�K�D�W���S�D�G�D���%�D�E���3�U�R�I�L�O���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�D�Q
�%�D�E���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�D�O�D�P���/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q
�L�Q�L��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �)�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �3�U�R�I�L�O�H�� �D�Q�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�K�D�S�W�H�U�V���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

����

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�/�D�S�R�U�D�Q���0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W

�' �D�O�D�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�Q�H�N�D�Q�N�D�Q�� �S�H�Q�W�L�Q�J�Q�\�D�� �N�H�V�H�L�P�E�D�Q�J�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D
�S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���X�V�D�K�D���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���W�H�U�K�D�G�D�S
�S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���I�R�Q�G�D�V�L���S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�”�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�V�� �W�K�H
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�U�R�Z�W�K��



����

�3�H�Q�X�W�X�S �&�O�R�V�L�Q�J

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �D�S�U�H�V�L�D�V�L
�N�H�S�D�G�D���' �L�U�H�N�V�L�����M�D�M�D�U�D�Q���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�N�D�U�\�D�Z�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���D�W�D�V���N�R�P�L�W�P�H�Q���G�D�Q���N�H�U�M�D
�N�H�U�D�V�� �V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X�� ������������ �8�F�D�S�D�Q
�W�H�U�L�P�D�� �N�D�V�L�K�� �M�X�J�D�� �G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P���� �P�L�W�U�D�� �X�V�D�K�D���� �S�H�O�D�Q�J�J�D�Q��
�V�H�U�W�D�� �V�H�O�X�U�X�K�� �3�H�P�D�Q�J�N�X�� �. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �D�W�D�V
�N�H�S�H�U�F�D�\�D�D�Q�� �G�D�Q�� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�E�H�U�L�N�D�Q
�N�H�S�D�G�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�. �H���G�H�S�D�Q�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���E�H�U�N�R�P�L�W�P�H�Q���X�Q�W�X�N
�W�H�U�X�V�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �Q�D�V�L�K�D�W�� �V�H�F�D�U�D�� �R�E�M�H�N�W�L�I�� �G�D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �J�X�Q�D�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�L�N�H�O�R�O�D���V�H�F�D�U�D���E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E��
�D�G�D�S�W�L�I���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�U�X�E�D�K�D�Q�����G�D�Q���E�H�U�R�U�L�H�Q�W�D�V�L
�S�D�G�D�� �S�H�Q�F�L�S�W�D�D�Q�� �Q�L�O�D�L�� �M�D�Q�J�N�D�� �S�D�Q�M�D�Q�J�� �\�D�Q�J
�E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q���� �3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X�� �E�H�U�L�N�X�W�Q�\�D��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �D�N�D�Q�� �P�H�P�S�U�L�R�U�L�W�D�V�N�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �S�D�G�D�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �G�L�V�L�S�O�L�Q�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �U�L�V�L�N�R���� �V�H�U�W�D
�N�H�V�L�D�S�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�Q�D�Q�J�N�D�S���S�H�O�X�D�Q�J
�S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q���V�H�F�D�U�D���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �L�W�V
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U���� �$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�O�V�R
�F�R�Q�Y�H�\�H�G�� �W�R�� �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���D�O�O���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�W�U�X�V�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

�*�R�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�U�H�P�D�L�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\
�D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V
�P�D�Q�D�J�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\�����U�H�P�D�L�Q�V���D�G�D�S�W�L�Y�H���W�R���F�K�D�Q�J�H��
�D�Q�G���L�V���R�U�L�H�Q�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H�����”�Q���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���Z�L�O�O���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W
�R�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�$�W�D�V���1�D�P�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�3�7���3�U�L�P�D�G�D�\�D���3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N

�7�L�U�W�R���$�Q�J�H�V�W�\
�. �R�P�L�V�D�U�L�V���8�W�D�P�D

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U
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�3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P���G�D�Q���3�D�U�D���3�H�P�D�Q�J�N�X
�. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�K�R�U�P�D�W��

�2�X�U���Y�D�O�X�H�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�' �L�U�H�N�V�L�� �3�7�� �3�U�L�P�D�G�D�\�D�� �3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R�� �7�E�N
�P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �S�X�M�L�� �G�D�Q�� �V�\�X�N�X�U�� �N�H�� �K�D�G�L�U�D�W
�7�X�K�D�Q�� �<�D�Q�J�� �0�D�K�D�� �(�V�D�� �D�W�D�V�� �S�H�Q�\�H�U�W�D�D�Q���1�\�D
�V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X�� ������������ �' �L�U�H�N�V�L
�P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���E�X�N�X
�������������/�D�S�R�U�D�Q���L�Q�L���P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L���� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D���� �V�H�U�W�D�� �X�S�D�\�D
�' �L�U�H�N�V�L���G�D�O�D�P���P�H�Q�M�D�J�D���N�H�E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J�D�Q���X�V�D�K�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�L���W�H�Q�J�D�K���G�L�Q�D�P�L�N�D���S�H�U�H�N�R�Q�R�P�L�D�Q
�G�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L��

�0�H�O�D�O�X�L�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �L�Q�L���� �N�D�P�L�� �P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q
�S�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�H�W�L�Q�J�J�L���W�L�Q�J�J�L�Q�\�D�� �N�H�S�D�G�D
�V�H�O�X�U�X�K�� �	�L�Q�V�D�Q�� �3�' �3�3�
�� �D�W�D�V�� �G�H�G�L�N�D�V�L��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�H���� �G�D�Q�� �N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L�� �Q�\�D�W�D�� �\�D�Q�J
�W�H�O�D�K���G�L�E�H�U�L�N�D�Q���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���� �3�H�U�D�Q���D�N�W�L�I
�V�H�U�W�D�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�W�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���R�O�H�K���V�H�O�X�U�X�K���M�D�M�D�U�D�Q���W�H�O�D�K���P�H�Q�M�D�G�L
�S�L�O�D�U���S�H�Q�W�L�Q�J���G�D�O�D�P���P�H�Q�M�D�J�D���N�H�V�L�Q�D�P�E�X�Q�J�D�Q
�N�L�Q�H�U�M�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����V�H�K�L�Q�J�J�D���W�H�W�D�S���E�H�U�D�G�D���S�D�G�D
�M�D�O�X�U���\�D�Q�J���V�W�D�E�L�O���G�L���W�H�Q�J�D�K���E�H�U�E�D�J�D�L���W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q
�G�D�Q���G�L�Q�D�P�L�N�D���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���X�V�D�K�D��

�/�H�E�L�K���O�D�Q�M�X�W�����O�D�S�R�U�D�Q���L�Q�L���G�L�V�X�V�X�Q���V�H�E�D�J�D�L���V�D�U�D�Q�D
�N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���N�H�S�D�G�D���S�D�U�D���3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P���G�D�Q
�3�H�P�D�Q�J�N�X�� �. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �F�D�S�D�L�D�Q
�N�L�Q�H�U�M�D���� �D�U�D�K�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �S�D�Q�G�D�Q�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�U�R�V�S�H�N���N�H���G�H�S�D�Q�����' �H�Q�J�D�Q
�G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�S�H�U�F�D�\�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�X�V
�G�L�E�H�U�L�N�D�Q���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �R�S�W�L�P�L�V�W�L�V�� �G�D�S�D�W
�P�H�P�S�H�U�N�X�D�W�� �G�D�\�D�� �V�D�L�Q�J���� �P�H�P�S�H�U�W�D�K�D�Q�N�D�Q
�S�R�V�L�V�L�� �G�L�� �S�D�V�D�U���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �V�D�V�D�U�D�Q��
�V�D�V�D�U�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�����. �D�P�L
�E�H�U�K�D�U�D�S�� �V�L�Q�H�U�J�L�� �G�D�Q�� �N�H�U�M�D�� �V�D�P�D�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�W�H�U�M�D�O�L�Q���G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N���G�D�S�D�W���W�H�U�X�V���G�L�W�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�J�X�Q�D���P�H�Q�J�K�D�V�L�O�N�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�G�D�Q���Q�L�O�D�L���W�D�P�E�D�K���\�D�Q�J���R�S�W�L�P�D�O���G�L���P�D�V�D���\�D�Q�J
�D�N�D�Q���G�D�W�D�Q�J��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �3�7�� �3�U�L�P�D�G�D�\�D
�3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N���H�[�S�U�H�V�V�H�V���L�W�V���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���$�O�P�L�J�K�W�\
�*�R�G�� �I�R�U�� �+�L�V�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� ��������
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����: �H���K�H�U�H�E�\���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�Q
�W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H
���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\
�D�P�L�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�\�Q�D�P�L�F�V��

�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �Z�H�� �H�[�W�H�Q�G�� �R�X�U�� �K�L�J�K�H�V�W
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �
�3�' �3�3�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �I�R�U�� �W�K�H�L�U
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� �D�Q�G�� �W�D�Q�J�L�E�O�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���D�O�O
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�L�Y�R�W�D�O
�L�Q�� �V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�P�L�G�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R�R�O
�W�R���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �S�R�O�L�F�\
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �R�X�W�O�R�R�N���� �: �L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�U�X�V�W���U�H�F�H�L�Y�H�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�P�D�L�Q�V
�R�S�W�L�P�L�V�W�L�F�� �D�E�R�X�W�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �L�W�V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K��
�: �H�� �D�L�P�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �V�\�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�W�L�P�D�O���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�I�X�W�X�U�H��

����

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�/�D�S�R�U�D�Q���0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W



����

�. �R�Q�G�L�V�L���3�H�U�H�N�R�Q�R�P�L�D�Q���G�D�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L
��������

�(�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q
��������

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���������������S�H�U�H�N�R�Q�R�P�L�D�Q���Q�D�V�L�R�Q�D�O
�P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���U�H�O�D�W�L�I���V�W�D�E�L�O���G�H�Q�J�D�Q
�W�L�Q�J�N�D�W�� �S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�G�D
�S�D�G�D���N�L�V�D�U�D�Q���������� ���������� ���V�H�F�D�U�D���W�D�K�X�Q�D�Q�����\�H�D�U��
�R�Q���\�H�D�U������ �6�H�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�� �S�O�D�V�W�L�N�� �Q�D�V�L�R�Q�D�O�� �P�H�Q�F�D�W�D�W
�S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q�� �\�D�Q�J�� �O�H�E�L�K�� �P�R�G�H�U�D�W���� �G�H�Q�J�D�Q
�H�V�W�L�P�D�V�L�� �S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q�� �V�H�N�L�W�D�U�� �������� �� �V�H�F�D�U�D
�W�D�K�X�Q�D�Q����

�3�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L���L�Q�L���W�H�U�X�W�D�P�D���G�L�G�R�U�R�Q�J
�R�O�H�K�� �S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�� �G�D�U�L�� �V�H�N�W�R�U�� �I�D�V�W���P�R�Y�L�Q�J
�F�R�Q�V�X�P�H�U�� �J�R�R�G�V�� ���)�0�&�*������ �P�D�N�D�Q�D�Q�� �G�D�Q
�P�L�Q�X�P�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q
�N�H�P�D�V�D�Q�� �E�D�J�L�� �S�U�R�G�X�N���S�U�R�G�X�N�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q
�V�H�K�D�U�L���K�D�U�L�����1�D�P�X�Q���G�H�P�L�N�L�D�Q�����S�H�O�D�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L
�M�X�J�D���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���V�H�M�X�P�O�D�K���W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q�����D�Q�W�D�U�D
�O�D�L�Q���I�O�X�N�W�X�D�V�L���K�D�U�J�D���E�D�K�D�Q���E�D�N�X�����W�H�N�D�Q�D�Q���E�L�D�\�D
�O�R�J�L�V�W�L�N�����V�H�U�W�D���W�L�Q�J�N�D�W���S�H�U�V�D�L�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���V�H�P�D�N�L�Q
�N�H�W�D�W����

�' �L���V�L�V�L���O�D�L�Q�����P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D���S�H�U�K�D�W�L�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S
�D�V�S�H�N���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O
�\�D�Q�J�� �O�H�E�L�K�� �U�D�P�D�K�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �W�X�U�X�W
�P�H�P�H�Q�J�D�U�X�K�L�� �G�L�Q�D�P�L�N�D�� �S�D�V�D�U�� �V�H�U�W�D�� �D�U�D�K
�S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �S�U�R�G�X�N���� �. �R�Q�G�L�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�P�H�Q�X�Q�W�X�W�� �S�H�O�D�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�� �N�H�P�D�V�D�Q�� �S�O�D�V�W�L�N
�X�Q�W�X�N���W�H�U�X�V���E�H�U�D�G�D�S�W�D�V�L���P�H�O�D�O�X�L���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�H�I�L�V�L�H�Q�V�L�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�M�D�J�D�D�Q�� �N�R�Q�V�L�V�W�H�Q�V�L
�N�X�D�O�L�W�D�V�� �S�U�R�G�X�N���� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�\�H�V�X�D�L�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L
�E�L�V�Q�L�V���D�J�D�U���W�H�W�D�S���N�R�P�S�H�W�L�W�L�I���G�D�Q���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�' �L�U�H�N�V�L�� �P�H�P�D�Q�G�D�Q�J�� �E�D�K�Z�D�� �N�R�Q�G�L�V�L
�S�H�U�H�N�R�Q�R�P�L�D�Q���G�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q
�����������P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�O�X�D�Q�J���S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q���\�D�Q�J
�W�H�U�X�N�X�U���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�Q�X�Q�W�X�W�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�X�V�D�K�D���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���G�L�V�L�S�O�L�Q���G�D�Q���D�G�D�S�W�L�I���G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�J�D���V�W�D�E�L�O�L�W�D�V���N�L�Q�H�U�M�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�U�H�O�D�W�L�Y�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�L�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���U�D�Q�J�L�Q�J
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �������� ���������� �� �\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���� �”�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K
�W�K�H�V�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �S�O�D�V�W�L�F�� �L�Q�G�X�V�W�U�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �J�U�R�Z�W�K���� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �D�W
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� ���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

�”�Q�G�X�V�W�U�\���J�U�R�Z�W�K���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���G�H�P�D�Q�G
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �I�D�V�W���P�R�Y�L�Q�J�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �J�R�R�G�V�� ���)�0�&�*��
�V�H�F�W�R�U�����I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�Q�H�H�G�� �I�R�U�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� �R�I�� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �F�R�Q�V�X�P�H�U
�S�U�R�G�X�F�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�H�U�V���D�O�V�R���I�D�F�H�G
�V�H�Y�H�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���U�D�Z
�P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�U�L�F�H�V���� �O�R�J�L�V�W�L�F�D�O�� �F�R�V�W�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V���� �D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�Q�W�H�Q�V�H���P�D�U�N�H�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G
�P�D�U�N�H�W�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�W�U�H�Q�G�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���S�O�D�V�W�L�F���S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �D�G�D�S�W�� �W�K�U�R�X�J�K
�L�P�S�U�R�Y�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I
�S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �U�H�P�D�L�Q�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���Y�L�H�Z�V���W�K�H�������������H�F�R�Q�R�P�L�F
�D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�V���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H
�J�U�R�Z�W�K�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�L�Y�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\��



�. �H�E�L�M�D�N�D�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\

�' �D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���G�L�Q�D�P�L�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L���N�H�P�D�V�D�Q
�S�O�D�V�W�L�N�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�X�V�� �E�H�U�N�H�P�E�D�Q�J���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�I�R�N�X�V
�S�D�G�D�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �X�V�D�K�D��
�S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �G�D�\�D�� �V�D�L�Q�J���� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�F�L�S�W�D�D�Q
�S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q�����. �H�E�L�M�D�N�D�Q���L�Q�L
�G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�W�D�S
�D�G�D�S�W�L�I�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�U�X�E�D�K�D�Q�� �S�D�V�D�U���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V
�P�D�P�S�X�� �P�H�Q�M�D�J�D�� �N�H�V�L�Q�D�P�E�X�Q�J�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �G�L
�W�H�Q�J�D�K���W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q���H�N�V�W�H�U�Q�D�O���\�D�Q�J���P�D�V�L�K���E�H�U�O�D�Q�M�X�W��

�6�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �S�L�O�D�U�� �X�W�D�P�D�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���D�G�D�O�D�K���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���H�I�L�V�L�H�Q�V�L���S�U�R�G�X�N�V�L
�P�H�O�D�O�X�L�� �R�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �S�U�R�V�H�V�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q
�S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �\�D�Q�J�� �O�H�E�L�K�� �W�H�S�D�W�� �J�X�Q�D��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�F�D�U�D���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���H�Y�D�O�X�D�V�L
�W�H�U�K�D�G�D�S���O�L�Q�L���S�U�R�G�X�N�V�L�����S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���E�L�D�\�D�����V�H�U�W�D
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�D�V�� �D�J�D�U�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�S�D�W
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�\�H�D�U�����7�K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���R�Y�H�U�D�O�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\
�K�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�F�X�U�U�H�Q�W�� �D�V�V�H�W�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�� �E�\
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �O�H�Y�H�O�V���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �S�U�X�G�H�Q�W�O�\�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �L�W�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R
�P�H�H�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�$�Q�D�O�L�V�L�V���G�D�Q���3�H�P�E�D�K�D�V�D�Q���0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q��
�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V

������
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�. �H�P�D�P�S�X�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�X�P�S�X�O�N�D�Q
�S�L�X�W�D�Q�J�� �G�D�S�D�W�� �G�L�N�H�W�D�K�X�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�K�L�W�X�Q�J
�Q�L�O�D�L�� �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �3�H�U�L�R�G���� �6�H�P�D�N�L�Q�� �N�H�F�L�O�� �Q�L�O�D�L
�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �3�H�U�L�R�G�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�X�P�S�X�O�N�D�Q�� �S�L�X�W�D�Q�J
�V�H�P�D�N�L�Q���F�H�S�D�W��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �L�W�V
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���F�D�Q���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H
�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �3�H�U�L�R�G���� �$�� �V�K�R�U�W�H�U�� �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �3�H�U�L�R�G
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���U�D�S�L�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\

�5�D�V�L�R���6�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�D�V �5�D�V�L�R���6�R�O�Y�H�Q�F�\

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �P�H�P�S�H�U�N�X�D�W�� �V�W�U�X�N�W�X�U
�S�H�U�P�R�G�D�O�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q���������������\�D�Q�J���W�H�U�F�H�U�P�L�Q
�G�D�U�L���S�H�Q�X�U�X�Q�D�Q���U�D�V�L�R���O�L�D�E�L�O�L�W�D�V���W�H�U�K�D�G�D�S���H�N�X�L�W�D�V
���' �(�5���� �P�H�Q�M�D�G�L�� ���������[�� �G�D�U�L�� ���������[�� �S�D�G�D�� �W�D�K�X�Q
������������ �3�H�Q�X�U�X�Q�D�Q�� �L�Q�L�� �V�H�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�E�H�U�N�X�U�D�Q�J�Q�\�D���W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�D�V���V�H�U�W�D���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�H�N�X�L�W�D�V���� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�O�H�Y�H�U�D�J�H���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�I��

�6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����U�D�V�L�R���O�L�D�E�L�O�L�W�D�V���W�H�U�K�D�G�D�S���W�R�W�D�O���D�V�H�W
���' �$�5���� �M�X�J�D�� �P�H�Q�X�U�X�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L�� ���������[
�G�L�E�D�Q�G�L�Q�J�N�D�Q�����������[���S�D�G�D���W�D�K�X�Q���V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D��
�P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q���V�H�P�D�N�L�Q���N�H�F�L�O�Q�\�D���S�U�R�S�R�U�V�L���D�V�H�W
�\�D�Q�J�� �G�L�E�L�D�\�D�L�� �R�O�H�K�� �O�L�D�E�L�O�L�W�D�V���� �6�H�F�D�U�D
�N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q���� �N�R�Q�G�L�V�L�� �L�Q�L�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q
�S�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �S�U�R�I�L�O�� �U�L�V�L�N�R�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�V�H�U�W�D���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���I�O�H�N�V�L�E�L�O�L�W�D�V���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���E�H�V�D�U
�G�D�O�D�P���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L���S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q���\�D�Q�J
�E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �L�W�V
�F�D�S�L�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�� ������������ �D�V�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���G�H�E�W���W�R���H�T�X�L�W�\���U�D�W�L�R�����' �(�5�����W�R�����������[
�I�U�R�P�����������[���L�Q���������������7�K�L�V���G�H�F�O�L�Q�H���Z�D�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H
�L�Q���H�T�X�L�W�\�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���O�H�Y�H�U�D�J�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �L�W�V
�F�D�S�L�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�� ������������ �D�V�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���G�H�E�W���W�R���H�T�X�L�W�\���U�D�W�L�R�����' �(�5�����W�R�����������[
�I�U�R�P�����������[���L�Q���������������7�K�L�V���G�H�F�O�L�Q�H���Z�D�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H
�L�Q���H�T�X�L�W�\�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���O�H�Y�H�U�D�J�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K��
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�6�W�U�X�N�W�X�U���0 �R�G�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q �&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\

������

�6�W�U�X�N�W�X�U�� �0 �R�G�D�O�� �G�D�Q�� �. �H�E�L�M�D�N�D�Q
�0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �D�W�D�V�� �6�W�U�X�N�W�X�U�� �0 �R�G�D�O�� �V�H�U�W�D
�' �D�V�D�U���3�H�Q�H�Q�W�X�D�Q���. �H�E�L�M�D�N�D�Q

�&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\
�R�Q�� �&�D�S�L�W�D�O�� �6�W�U�X�F�W�X�U�H���� �,�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\
�' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���%�D�V�L�V

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�F�D�W�D�W�N�D�Q�� �W�R�W�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�D�V�� �S�D�G�D
�W�D�K�X�Q�� ���������� �V�H�E�H�V�D�U�� �5�S�������������������������������� �\�D�Q�J
�W�H�U�G�L�U�L�� �D�W�D�V�� �O�L�D�E�L�O�L�W�D�V�� �M�D�Q�J�N�D�� �S�H�Q�G�H�N�� �V�H�E�H�V�D�U
�5�S���������������������������������G�D�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�D�V���M�D�Q�J�N�D���S�D�Q�M�D�Q�J
�V�H�E�H�V�D�U�� �5�S�������������������������������� �/�L�D�E�L�O�L�W�D�V�� �M�D�Q�J�N�D
�S�H�Q�G�H�N���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���U�H�O�D�W�L�I���V�W�D�E�L�O���G�H�Q�J�D�Q���N�H�Q�D�L�N�D�Q
�V�H�E�H�V�D�U�� ���������� �� �G�L�E�D�Q�G�L�Q�J�N�D�Q�� �W�D�K�X�Q�� ����������
�6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �L�W�X���� �O�L�D�E�L�O�L�W�D�V�� �M�D�Q�J�N�D�� �S�D�Q�M�D�Q�J
�P�H�Q�J�D�O�D�P�L���S�H�Q�X�U�X�Q�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q���V�H�E�H�V�D�U��������������
�G�L�E�D�Q�G�L�Q�J�N�D�Q�� �W�D�K�X�Q�� �V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D���� �\�D�Q�J
�P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q�� �D�G�D�Q�\�D�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �N�H�Z�D�M�L�E�D�Q
�M�D�Q�J�N�D���S�D�Q�M�D�Q�J���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�I��

�6�H�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�O�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �M�X�P�O�D�K�� �H�N�X�L�W�D�V
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X�� ���������� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W
�V�H�E�H�V�D�U������������ ���P�H�Q�M�D�G�L���5�S�����������������������������������\�D�Q�J
�W�H�U�X�W�D�P�D�� �G�L�G�R�U�R�Q�J�� �R�O�H�K�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �O�D�E�D�� �W�D�K�X�Q
�E�H�U�M�D�O�D�Q���� �' �H�Q�J�D�Q�� �G�H�P�L�N�L�D�Q���� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �P�R�G�D�O
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q���S�H�U�E�D�L�N�D�Q���\�D�Q�J���G�L�W�D�Q�G�D�L
�G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�X�U�X�Q�Q�\�D�� �S�U�R�S�R�U�V�L�� �O�L�D�E�L�O�L�W�D�V�� �V�H�U�W�D
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D���S�H�U�D�Q���H�N�X�L�W�D�V���G�D�O�D�P���S�H�Q�G�D�Q�D�D�Q��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �W�R�W�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �”�' �5
���������������������������������L�Q���������������F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���F�X�U�U�H�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �”�' �5�� �������������������������������� �D�Q�G�� �Q�R�Q��
�F�X�U�U�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �”�' �5�� �������������������������������� �7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\
�V�W�D�E�O�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�\������������ ���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������
�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �G�H�F�U�H�D�V�H�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�\�������������� ���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V
�\�H�D�U�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�”�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�L�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���W�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H
�����������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\������������ ���W�R���”�' �5
�����������������������������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���S�U�R�I�L�W���I�R�U
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�L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G

�����7�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�L�P�H�O�\���� �D�F�F�X�U�D�W�H���� �D�Q�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�V�V�H�V�V���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�Q�G
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�G�L�W�H�J�D�N�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �H�I�H�N�W�L�I���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �P�D�P�S�X
�P�H�Q�M�D�P�L�Q���N�H�S�D�V�W�L�D�Q���K�X�N�X�P���V�H�U�W�D���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
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�S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���*�&�*�����\�D�Q�J
�G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �V�H�O�D�U�D�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�D�N�W�L�N�� �*�R�R�G
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�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���\�D�Q�J���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���*�&�*��
�W�H�U�P�D�V�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D�� �N�H�V�D�G�D�U�D�Q�� �G�D�Q
�S�D�U�W�L�V�L�S�D�V�L���D�N�W�L�I���E�H�U�E�D�J�D�L���N�D�O�D�Q�J�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�G�D�O�D�P���P�H�Q�G�R�U�R�Q�J���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���V�H�U�W�D���V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L
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�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �S�X�E�O�L�N�� �W�H�P�S�D�W�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�E�H�U�R�S�H�U�D�V�L���� �\�D�Q�J�� �G�L�V�H�U�W�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q
�N�X�D�O�L�W�D�V�� �S�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �S�H�U�O�X�D�V�D�Q
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�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�&�*���� �L�Q
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���*�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�D�Q�G���&�O�H�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�V���S�D�U�W���R�I���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
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�D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I
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�����7�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�S�X�E�O�L�F�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\
�R�S�H�U�D�W�H�V�����D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �6�X�F�K�� �D�� �F�R�Q�G�X�F�L�Y�H
�H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���W�R
�W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �*�&�*
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
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�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�3�U�L�Q�V�L�S���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�,�V�W�L�O�D�K���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���E�D�J�L���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���V�D�D�W���L�Q�L���W�H�O�D�K
�P�H�Q�J�D�O�D�P�L���S�H�U�X�E�D�K�D�Q���G�D�Q���O�H�E�L�K���G�L�N�H�Q�D�O���G�H�Q�J�D�Q
�Q�D�P�D�� �	�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L�� �N�R�U�S�R�U�D�W�
���� �. �R�P�L�W�H�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�.�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L�� ���. �1�. �* ���� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�3�H�G�R�P�D�Q���8�P�X�P���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L���. �R�U�S�R�U�D�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D
���3�8�*�. �,���� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q�� �L�V�W�L�O�D�K�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L
�N�R�U�S�R�U�D�W���� �' �D�O�D�P�� �3�8�*�. �,�� �G�L�M�H�O�D�V�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �L�V�W�L�O�D�K
�W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���P�H�P�E�X�D�W���N�R�U�S�R�U�D�V�L���O�H�E�L�K���E�H�U�I�R�N�X�V���S�D�G�D
�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �V�H�G�D�Q�J�N�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L
�E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J
�O�H�E�L�K���O�X�D�V��

�. �H�U�D�Q�J�N�D���N�H�U�M�D���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�L�� �3�' �3�3
�P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �3�U�L�Q�V�L�S�� �* �R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L�� �. �R�U�S�R�U�D�W�H
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���\�D�Q�J���E�H�U�L�V�L���K�D�N���K�D�N���S�H�P�H�J�D�Q�J���V�D�K�D�P��
�S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�Q�\�D��
�D�W�X�U�D�Q�� �S�R�N�R�N�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���� �G�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �D�W�D�V�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �N�R�U�S�R�U�D�V�L�� �G�L
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �D�V�S�H�N�� �H�W�L�N�D���� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q
�U�L�V�L�N�R�����G�D�Q���S�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�D�Q�����3�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S���W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�M�L�Z�D�L�� �R�O�H�K�� ���� ���H�P�S�D�W���� �S�L�O�D�U�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L�� �N�R�U�S�R�U�D�W
�\�D�L�W�X�����S�H�U�L�O�D�N�X���E�H�U�H�W�L�N�D�����W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L�����D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V��
�G�D�Q�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���� �\�D�Q�J�� �G�L�N�H�Q�D�O�� �V�H�E�D�J�D�L�� �(�7�$�.��
�3�U�L�Q�V�L�S�� �(�7�$�.�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�\�H�P�S�X�U�Q�D�D�Q
�S�U�L�Q�V�L�S�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D�� �\�D�L�W�X�� �7�$�5�,�)
���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����)�D�L�U�Q�H�V�V����

�7�K�H�� �W�H�U�P�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �K�D�V�� �H�Y�R�O�Y�H�G���� �7�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\�����.�1�.�*�����K�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�H�� �”�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����3�8�*�.�”�������Z�K�L�F�K���U�H�Q�H�Z���W�K�H���W�H�U�P
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �3�8�*�.�”���� �W�K�H
�S�U�H�Y�L�R�X�V���W�H�U�P���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�R�F�X�V�H�V
�P�R�U�H���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���Q�H�Z���R�Q�H
�U�H�O�D�W�H�V���W�R���D���E�U�R�D�G�H�U���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�W���3�' �3�3���U�H�I�H�U�V
�W�R���W�K�H���”�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���� �N�H�\�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
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�0�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �8�P�X�P�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�V�L
�.�R�U�S�R�U�D�W���W�H�U�E�D�U�X�����N�R�U�S�R�U�D�V�L���G�L�G�H�I�L�Q�L�V�L�N�D�Q���V�H�E�D�J�D�L
�E�D�G�D�Q���K�X�N�X�P���\�D�Q�J���G�L�E�H�Q�W�X�N���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���8�Q�G�D�Q�J��
�8�Q�G�D�Q�J���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�7�H�U�E�D�W�D�V���V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �W�H�O�D�K�� �G�L�X�E�D�K�� �G�D�O�D�P
�8�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�� �1�R�P�R�U�� ���� �7�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �3�H�Q�J�J�D�Q�W�L
�8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J�� �1�R�P�R�U�� ���� �7�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�Q�W�D�Q�J
�&�L�S�W�D�� �. �H�U�M�D�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J������ �8�Q�G�D�Q�J��
�X�Q�G�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�X�W���P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q���V�W�U�X�N�W�X�U���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D
�S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�G�L�U�L�� �D�W�D�V�� �W�L�J�D�� �R�U�J�D�Q�� �X�W�D�P�D��
�\�D�L�W�X���R�U�J�D�Q���N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�����R�U�J�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�����G�D�Q
�R�U�J�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�����\�D�Q�J���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���P�H�P�L�O�L�N�L
�I�X�Q�J�V�L���� �N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q���� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �\�D�Q�J
�E�H�U�E�H�G�D���Q�D�P�X�Q���V�D�O�L�Q�J���P�H�O�H�Q�J�N�D�S�L��

�5�D�S�D�W���8�P�X�P���3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P�����5�8�3�6�����P�H�U�X�S�D�N�D�Q
�R�U�J�D�Q�� �N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�� �N�R�U�S�R�U�D�V�L���� �6�H�E�D�J�D�L�� �I�R�U�X�P
�W�H�U�W�L�Q�J�J�L�� �G�D�O�D�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��
�5�8�3�6���P�H�Q�M�D�G�L���Z�D�G�D�K���E�D�J�L���S�D�U�D���S�H�P�H�J�D�Q�J���V�D�K�D�P
�X�Q�W�X�N�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�V�D�P�D���V�D�P�D�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q�� �K�D�N��
�K�D�N�Q�\�D�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����' �L���V�L�V�L���O�D�L�Q�����5�8�3�6���M�X�J�D���E�H�U�I�X�Q�J�V�L���V�H�E�D�J�D�L
�I�R�U�X�P�� �E�D�J�L�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����V�H�K�L�Q�J�J�D
�K�D�N���K�D�N���S�H�P�H�J�D�Q�J���V�D�K�D�P���G�D�S�D�W���W�H�U�S�H�Q�X�K�L���V�H�F�D�U�D
�Z�D�M�D�U���G�D�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q��

�' �D�O�D�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��
�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�O�H�K���G�X�D���R�U�J�D�Q���X�W�D�P�D�����\�D�L�W�X���' �L�U�H�N�V�L
�G�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �' �L�U�H�N�V�L���E�H�U�W�L�Q�G�D�N���V�H�E�D�J�D�L
�R�U�J�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���D�W�D�V
�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���G�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�P�D�N�V�X�G�� �G�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �L�W�X��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�S�H�U�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �R�U�J�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���V�H�U�W�D
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���N�H�S�D�G�D���' �L�U�H�N�V�L���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�U�M�D�O�D�Q
�V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���N�H�K�D�W�L���K�D�W�L�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�5�H�I�H�U�U�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W�� �”�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �*�H�Q�H�U�D�O
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �D
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���/�D�Z���1�X�P�E�H�U���������R�I�������������R�Q���/�L�P�L�W�H�G
�/�L�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���/�D�Z���1�X�P�E�H�U
���� �R�I�� ���������� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�Q�D�F�W�P�H�Q�W�� �R�I
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���/�L�H�X���R�I���/�D�Z���1�X�P�E�H�U����
�R�I�� ���������� �R�Q�� �-�R�E�� �&�U�H�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �/�D�Z������ �7�K�H�� �O�D�Z
�V�W�L�S�X�O�D�W�H�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�U�H�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U�J�D�Q�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U�J�D�Q�����W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�����D�Q�G���W�K�H
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���R�U�J�D�Q�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���G�L�V�W�L�Q�F�W���\�H�W
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� ���*�0�6��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�U�J�D�Q�� �R�I�� �W�K�H
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �$�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �I�R�U�X�P�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H���*�0�6���V�H�U�Y�H�V���D�V
�D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H
�W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���O�D�Z�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���*�0�6���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V
�D�V���D���I�R�U�X�P���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���� �W�K�H�U�H�E�\�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�U�L�J�K�W�V�� �D�U�H�� �I�X�O�I�L�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�� �I�D�L�U�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W
�P�D�Q�Q�H�U��

�: �L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�Z�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U�J�D�Q�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�F�W�V���D�V���W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���R�U�J�D�Q
�W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�G�Y�L�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R
�H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��



������

�6�H�E�D�J�D�L�� �E�H�Q�W�X�N�� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���� �' �L�U�H�N�V�L
�P�H�P�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�P�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�D�U�D�� �S�H�P�H�J�D�Q�J�� �V�D�K�D�P
�P�H�O�D�O�X�L���I�R�U�X�P���5�8�3�6�����V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�D�Q���G�D�Q
�N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���� �' �D�O�D�P
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�Q�\�D�����V�H�U�W�D���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�D�G�R�S�V�L���S�U�D�N�W�L�N
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�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���������V�D�W�X�����N�D�O�L���5�8�3�6���7�D�K�X�Q�D�Q
�\�D�N�Q�L���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L���������������$�G�D�S�X�Q���K�D�V�L�O
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���5�8�3�6���7�D�K�X�Q�D�Q���G�D�Q���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
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�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���3�' �3�3���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �D�U�D�K�D�Q��
�Q�D�V�L�K�D�W�����G�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���N�H�S�D�G�D���' �L�U�H�N�V�L���D�W�D�V
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �R�E�M�H�N�W�L�I�� �G�D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q���� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X��
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���M�X�J�D���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �G�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �G�D�Q�� �R�U�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �+�D�V�L�O�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q
�N�H�S�D�G�D�� �5�D�S�D�W�� �8�P�X�P�� �3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P
�V�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �D�W�D�V�� �N�L�Q�H�U�M�D
�' �L�U�H�N�V�L��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���3�' �3�3���S�H�U�I�R�U�P�V���L�W�V
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�D�G�Y�L�F�H�����D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�� �D�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�P�D�Q�Q�H�U�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H
�S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�V�� �W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H
�*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�3�L�D�J�D�P���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�b �%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���&�K�D�U�W�H�U

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q��
�M�D�O�D�Q�Q�\�D���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����V�H�U�W�D���N�L�Q�H�U�M�D
�' �L�U�H�N�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �E�H�U�S�H�G�R�P�D�Q�� �S�D�G�D�� �3�L�D�J�D�P
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �3�L�D�J�D�P�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�Q�M�D�G�L
�D�F�X�D�Q�� �N�H�U�M�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�X�J�D�V�����Z�H�Z�H�Q�D�Q�J�����G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�Q�\�D�� �V�H�F�D�U�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �R�E�M�H�N�W�L�I���� �G�D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q��

�3�H�P�X�W�D�N�K�L�U�D�Q�� �3�L�D�J�D�P�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�D�O�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�N�H�V�H�O�D�U�D�V�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�V�H�U�W�D�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �W�H�U�E�D�U�X�� �G�D�O�D�P�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �0�H�O�D�O�X�L
�S�H�P�X�W�D�N�K�L�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D�� �P�D�P�S�X�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���V�H�F�D�U�D���H�I�H�N�W�L�I�����P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�D�U�D�K�D�Q���G�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���\�D�Q�J���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�I���N�H�S�D�G�D
�' �L�U�H�N�V�L���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S
�7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�D�L�N�� �V�H�F�D�U�D
�N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���G�L���V�H�O�X�U�X�K���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V
�R�Y�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���G�X�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �&�K�D�U�W�H�U���� �7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Z�R�U�N�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �L�W�V�� �G�X�W�L�H�V��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���&�K�D�U�W�H�U���L�V���X�S�G�D�W�H�G
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �L�W�V�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W
�S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �V�X�F�K
�X�S�G�D�W�H�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G
�W�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �S�H�U�I�R�U�P�� �L�W�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �U�R�O�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
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�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
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������

�. �U�L�W�H�U�L�D�� �3�H�P�L�O�L�K�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V

�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q��
�M�D�O�D�Q�Q�\�D���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����V�H�U�W�D���N�L�Q�H�U�M�D
�' �L�U�H�N�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �E�H�U�S�H�G�R�P�D�Q�� �S�D�G�D�� �3�L�D�J�D�P
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �3�L�D�J�D�P�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�Q�M�D�G�L
�D�F�X�D�Q�� �N�H�U�M�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�X�J�D�V�����Z�H�Z�H�Q�D�Q�J�����G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�Q�\�D�� �V�H�F�D�U�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �R�E�M�H�N�W�L�I���� �G�D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q��

�3�H�P�X�W�D�N�K�L�U�D�Q�� �3�L�D�J�D�P�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�D�O�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�N�H�V�H�O�D�U�D�V�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�V�H�U�W�D�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �W�H�U�E�D�U�X�� �G�D�O�D�P�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �0�H�O�D�O�X�L
�S�H�P�X�W�D�N�K�L�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D�� �P�D�P�S�X�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���V�H�F�D�U�D���H�I�H�N�W�L�I�����P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�D�U�D�K�D�Q���G�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���\�D�Q�J���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�I���N�H�S�D�G�D
�' �L�U�H�N�V�L���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S
�7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�D�L�N�� �V�H�F�D�U�D
�N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���G�L���V�H�O�X�U�X�K���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V
�R�Y�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���G�X�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �&�K�D�U�W�H�U���� �7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Z�R�U�N�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �L�W�V�� �G�X�W�L�H�V��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���&�K�D�U�W�H�U���L�V���X�S�G�D�W�H�G
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �L�W�V�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W
�S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �V�X�F�K
�X�S�G�D�W�H�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G
�W�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �S�H�U�I�R�U�P�� �L�W�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �U�R�O�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�. �U�L�W�H�U�L�D
�3�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q
�$�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q
�. �R�P�L�V�D�U�L�V

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U
�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
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�0 �D�V�D���-�D�E�D�W�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V �7�H�U�P�� �R�I�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�. �H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �P�D�V�D�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���3�' �3�3���G�L�D�W�X�U���G�D�O�D�P���$�Q�J�J�D�U�D�Q
�' �D�V�D�U���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����N�K�X�V�X�V�Q�\�D���3�D�V�D�O���������D�\�D�W����������
�\�D�Q�J���G�L�V�X�V�X�Q���V�H�O�D�U�D�V���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�D�V�D�O
���������D�\�D�W�����������8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q
�����������W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���7�H�U�E�D�W�D�V���V�H�U�W�D���3�D�V�D�O
�������G�D�Q���3�D�V�D�O���������D�\�D�W�����������3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V
�-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ����������������
�W�H�Q�W�D�Q�J���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���(�P�L�W�H�Q
�D�W�D�X���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���3�X�E�O�L�N�����0�D�V�D���M�D�E�D�W�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������O�L�P�D��
�W�D�K�X�Q�� �W�H�U�K�L�W�X�Q�J�� �V�H�M�D�N�� �W�D�Q�J�J�D�O�� �S�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q
�V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D���G�L�S�X�W�X�V�N�D�Q���G�D�O�D�P���5�8�3�6��

�5�D�S�D�W���8�P�X�P���3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P���W�H�W�D�S���P�H�P�L�O�L�N�L
�N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�K�H�Q�W�L�N�D�Q���V�D�W�X���D�W�D�X
�O�H�E�L�K���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���V�H�W�L�D�S���Z�D�N�W�X
�V�H�E�H�O�X�P�� �E�H�U�D�N�K�L�U�Q�\�D�� �P�D�V�D�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�H�U�V�D�Q�J�N�X�W�D�Q���� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�P�S�H�U�K�D�W�L�N�D�Q
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�/�H�E�L�K�� �O�D�Q�M�X�W���� �P�D�V�D�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���E�H�U�D�N�K�L�U���D�S�D�E�L�O�D���\�D�Q�J���E�H�U�V�D�Q�J�N�X�W�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D���� �E�H�U�D�N�K�L�U�Q�\�D�� �P�D�V�D�� �M�D�E�D�W�D�Q
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q
�G�D�O�D�P�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �D�W�D�X
�G�L�E�H�U�K�H�Q�W�L�N�D�Q�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �5�D�S�D�W
�8�P�X�P�� �3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P���� �6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �P�D�V�D
�M�D�E�D�W�D�Q���M�X�J�D���G�D�S�D�W���E�H�U�D�N�K�L�U���D�S�D�E�L�O�D���D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�Q�J�X�Q�G�X�U�N�D�Q�� �G�L�U�L��
�G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���S�D�L�O�L�W���D�W�D�X���G�L�W�H�P�S�D�W�N�D�Q���G�L���E�D�Z�D�K
�S�H�Q�J�D�P�S�X�D�Q���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���S�X�W�X�V�D�Q���S�H�Q�J�D�G�L�O�D�Q
�\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K�� �E�H�U�N�H�N�X�D�W�D�Q�� �K�X�N�X�P�� �W�H�W�D�S���� �V�H�U�W�D
�D�S�D�E�L�O�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�V�D�Q�J�N�X�W�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �O�D�J�L
�P�H�P�H�Q�X�K�L�� �S�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D���G�L�D�W�X�U���G�D�O�D�P
�$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H���W�H�U�P���R�I�� �R�I�I�L�F�H���R�I
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���3�' �3�3
�D�U�H�� �V�W�L�S�X�O�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���$�U�W�L�F�O�H���������S�D�U�D�J�U�D�S�K����������
�Z�K�L�F�K���D�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H
���������S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������R�I���/�D�Z���1�X�P�E�H�U���������R�I����������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���/�L�P�L�W�H�G���/�L�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�$�U�W�L�F�O�H�V�� ������ �D�Q�G�� ������ �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� �������� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�X�P�E�H�U
�������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �R�I
�”�V�V�X�H�U�V���R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���V�H�W���D�W
�I�L�Y�H�� �������� �\�H�D�U�V���� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�V���U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\���W�K�H���*�0�6��

�7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���U�H�W�D�L�Q�V���W�K�H
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�L�V�P�L�V�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�P�V���R�I���R�I�I�L�F�H�����Z�L�W�K
�G�X�H���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���O�D�Z�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I���D���P�H�P�E�H�U���R�I
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �V�K�D�O�O�� �H�Q�G�� �L�I�� �W�K�H
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �P�H�P�E�H�U�� �S�D�V�V�H�V�� �D�Z�D�\���� �X�S�R�Q�� �W�K�H
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����R�U���L�I���G�L�V�P�L�V�V�H�G
�E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���P�D�\
�D�O�V�R�� �H�Q�G�� �L�I�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���U�H�V�L�J�Q�V�����L�V���G�H�F�O�D�U�H�G���E�D�Q�N�U�X�S�W���R�U
�S�O�D�F�H�G���X�Q�G�H�U���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���F�R�X�U�W
�G�H�F�L�V�L�R�Q�� �K�D�Y�L�Q�J�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �O�H�J�D�O�� �I�R�U�F�H���� �R�U�� �Q�R
�O�R�Q�J�H�U�� �P�H�H�W�V�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�V
�V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�7�X�J�D�V�����7�D�Q�J�J�X�Q�J���-�D�Z�D�E���G�D�Q���: �H�Z�H�Q�D�Q�J
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V

�' �X�W�L�H�V�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I
�7�K�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�6�H�O�X�U�X�K�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�W�X�J�D�V�����W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E�����G�D�Q���Z�H�Z�H�Q�D�Q�J���' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���3�' �3�3���G�L�D�W�X�U���G�D�Q���G�L�F�D�Q�W�X�P�N�D�Q���G�D�O�D�P
�$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D���8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q����������
�W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �7�H�U�E�D�W�D�V�� �V�H�U�W�D�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J
�S�D�V�D�U���P�R�G�D�O���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����. �H�W�H�Q�W�X�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W
�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���P�H�Q�F�D�N�X�S���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �(�P�L�W�H�Q�� �D�W�D�X
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�E�O�L�N���� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�.�R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���(�P�L�W�H�Q���D�W�D�X
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�E�O�L�N���� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�.�H�U�M�D�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W���� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�3�L�D�J�D�P�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���� �V�H�U�W�D�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U�������3�2�-�. ����������������
�W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���-�D�V�D���$�N�X�Q�W�D�Q���3�X�E�O�L�N���G�D�Q
�.�D�Q�W�R�U�� �$�N�X�Q�W�D�Q�� �3�X�E�O�L�N�� �G�D�O�D�P�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q��

�' �D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�Q�\�D���� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�D�W�D�V�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q���� �M�D�O�D�Q�Q�\�D
�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�Q�D�V�L�K�D�W�� �N�H�S�D�G�D�� �' �L�U�H�N�V�L���� �E�D�L�N�� �W�H�U�N�D�L�W�� �D�V�S�H�N
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �N�H�X�D�Q�J�D�Q���� �P�D�X�S�X�Q
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���* �&�*�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���M�X�J�D
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U���� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �5�8�3�6���� �V�H�U�W�D
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V
�V�L�V�W�H�P�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q
�U�L�V�L�N�R�����N�H�S�D�W�X�K�D�Q�����V�H�U�W�D���N�L�Q�H�U�M�D���N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H
�G�L�� �E�D�Z�D�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O���G�D�U�L���I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�$�O�O�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �G�X�W�L�H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���3�' �3�3���D�U�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���V�H�W
�I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���/�D�Z���1�R�����������R�I�������������R�Q���/�L�P�L�W�H�G
�/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J
�F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�V�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�R��
�������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���”�V�V�X�H�U�V
�R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����3�2�-�.���1�R�����������3�2�-�.����������������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���”�V�V�X�H�U�V���R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����3�2�-�.
�1�R���� �������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���: �R�U�N���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�2�-�.���1�R�����������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O
�$�X�G�L�W���8�Q�L�W���&�K�D�U�W�H�U�����D�Q�G���3�2�-�.���1�R���������3�2�-�.����������������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �8�V�H�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�� �D�Q�G
�3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �)�L�U�P�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�”�Q�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �L�W�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�Q�G���*�&�*���U�H�O�D�W�H�G
�P�D�W�W�H�U�V���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�O�V�R
�H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���*�0�6��
�D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�V�� �W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�����U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W
�I�X�Q�F�W�L�R�Q��



������

�' �D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�Q�\�D��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �3�' �3�3�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E
�X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���D�W�D�V���N�H�E�L�M�D�N�D�Q
�V�H�U�W�D�� �M�D�O�D�Q�Q�\�D�� �S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �Q�D�V�L�K�D�W�� �G�D�Q�� �D�U�D�K�D�Q
�N�H�S�D�G�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���E�H�U�M�D�O�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U���� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �5�8�3�6���� �V�H�U�W�D
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �6�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �I�X�Q�J�V�L
�W�H�U�V�H�E�X�W���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�H�Y�D�O�X�D�V�L���� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q���� �V�H�U�W�D
�/�D�S�R�U�D�Q�� �7�D�K�X�Q�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�X�V�X�Q�� �G�D�Q
�G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q���R�O�H�K���' �L�U�H�N�V�L��

�8�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W
�G�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H�� �O�D�L�Q
�V�H�V�X�D�L���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���V�H�U�W�D���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �' �D�O�D�P
�N�D�L�W�D�Q�Q�\�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �S�H�O�D�S�R�U�D�Q
�N�H�X�D�Q�J�D�Q�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���M�X�J�D���P�H�Q�J�X�V�X�O�N�D�Q
�S�H�Q�X�Q�M�X�N�D�Q���$�N�X�Q�W�D�Q���3�X�E�O�L�N���G�D�Q���D�W�D�X���. �D�Q�W�R�U
�$�N�X�Q�W�D�Q�� �3�X�E�O�L�N�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �D�X�G�L�W
�D�W�D�V�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �\�D�Q�J
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �G�L�S�X�W�X�V�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �5�8�3�6
�E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���G�D�U�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W��
�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �. �R�P�L�W�H�� �1�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���E�H�O�X�P���G�L�E�H�Q�W�X�N�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���I�X�Q�J�V�L���Q�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �V�H�E�D�J�D�L
�E�D�J�L�D�Q���G�D�U�L���X�S�D�\�D���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���W�D�W�D
�N�H�O�R�O�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q��

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�\�X�V�X�Q���O�D�S�R�U�D�Q���S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q���D�W�D�V
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�N�L�Q�H�U�M�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���G�L�P�X�D�W���G�D�O�D�P���/�D�S�R�U�D�Q
�7�D�K�X�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �V�H�U�W�D
�G�L�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q���G�D�O�D�P���5�8�3�6���7�D�K�X�Q�D�Q��
�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E���V�H�F�D�U�D���W�D�Q�J�J�X�Q�J���U�H�Q�W�H�Q�J���D�W�D�V���N�H�U�X�J�L�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���W�L�P�E�X�O���D�N�L�E�D�W���N�H�V�D�O�D�K�D�Q���D�W�D�X
�N�H�O�D�O�D�L�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E�Q�\�D��

�”�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���L�W�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�R�O�H�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �R�I�� �3�' �3�3�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U
�R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V
�P�D�Q�D�J�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����*�0�6���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V
�D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���� �W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�V���� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �W�K�H�� �$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���G�X�W�L�H�V
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �D�Q�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �P�D�\
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����”�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�S�U�R�S�R�V�H�V���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���D���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W
�D�Q�G���R�U�� �3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �)�L�U�P�� �W�R�� �D�X�G�L�W�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\���W�K�H���*�0�6���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �D�V�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�S�H�U�I�R�U�P�V�� �W�K�H�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���O�D�Z�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �J�R�R�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �G�X�W�L�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�W���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���*�0�6�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�U�H
�M�R�L�Q�W�O�\���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O�O�\���O�L�D�E�O�H���I�R�U���O�R�V�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���H�U�U�R�U�V���R�U���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q
�W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�1�D�P�X�Q�� �G�H�P�L�N�L�D�Q���� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�W�L�G�D�N�� �G�D�S�D�W�� �G�L�P�L�Q�W�D�N�D�Q�� �S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q
�D�W�D�V�� �N�H�U�X�J�L�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �\�D�Q�J
�E�H�U�V�D�Q�J�N�X�W�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �P�H�P�E�X�N�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D
�N�H�U�X�J�L�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �E�X�N�D�Q�� �G�L�V�H�E�D�E�N�D�Q�� �R�O�H�K
�N�H�V�D�O�D�K�D�Q�� �D�W�D�X�� �N�H�O�D�O�D�L�D�Q�Q�\�D���� �E�D�K�Z�D�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���L�W�L�N�D�G
�E�D�L�N�����S�H�Q�X�K���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E�����G�D�Q���N�H�K�D�W�L���K�D�W�L�D�Q
�X�Q�W�X�N�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���P�D�N�V�X�G���G�D�Q���W�X�M�X�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����E�D�K�Z�D
�\�D�Q�J�� �E�H�U�V�D�Q�J�N�X�W�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �E�H�Q�W�X�U�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �E�D�L�N�� �V�H�F�D�U�D�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J�� �P�D�X�S�X�Q
�W�L�G�D�N���O�D�Q�J�V�X�Q�J�����D�W�D�V���W�L�Q�G�D�N�D�Q���S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q���\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �' �L�U�H�N�V�L�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q
�N�H�U�X�J�L�D�Q�����V�H�U�W�D���E�D�K�Z�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���W�H�O�D�K
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���G�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���N�H�S�D�G�D
�' �L�U�H�N�V�L�� �J�X�Q�D�� �P�H�Q�F�H�J�D�K�� �W�L�P�E�X�O�Q�\�D�� �D�W�D�X
�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���N�H�U�X�J�L�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�' �D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�Q�\�D���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �3�' �3�3�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�V�H�M�X�P�O�D�K�� �N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D�� �N�R�O�H�N�W�L�I�� �G�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �G�D�S�D�W�� �G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���V�H�Q�G�L�U�L���V�H�Q�G�L�U�L�����P�H�O�D�L�Q�N�D�Q���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���D�W�D�X���S�H�Q�X�Q�M�X�N�D�Q
�\�D�Q�J���G�L�E�H�U�L�N�D�Q���R�O�H�K���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���E�H�U�Z�H�Q�D�Q�J���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�K�H�Q�W�L�N�D�Q
�V�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�P�H�Q�\�H�E�X�W�N�D�Q���D�O�D�V�D�Q���S�H�P�E�H�U�K�H�Q�W�L�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W��
�V�H�U�W�D���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q���D�W�D�X���E�D�Q�W�X�D�Q
�N�H�S�D�G�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�U�E�X�D�W�D�Q
�K�X�N�X�P�� �W�H�U�W�H�Q�W�X�� �V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �G�L�D�W�X�U�� �G�D�O�D�P
�$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�� �G�D�Q
�P�H�P�E�H�U�K�H�Q�W�L�N�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W�����V�H�U�W�D
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q�� �D�W�D�V�� �S�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q
�G�D�Q���S�H�P�E�H�U�K�H�Q�W�L�D�Q���. �H�S�D�O�D���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�N�D�Q�L�V�P�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J
�E�H�U�O�D�N�X���G�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����' �D�O�D�P���N�R�Q�G�L�V�L���W�H�U�W�H�Q�W�X��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �M�X�J�D�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �5�8�3�6�� �7�D�K�X�Q�D�Q
�P�D�X�S�X�Q�� �5�8�3�6�� �O�D�L�Q�Q�\�D�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q
�G�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U�����' �D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q���N�K�X�V�X�V
�V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �G�L�W�H�Q�W�X�N�D�Q���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�D�S�D�W�� �S�X�O�D�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �M�D�Q�J�N�D�� �Z�D�N�W�X�� �W�H�U�W�H�Q�W�X
�E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U���D�W�D�X���N�H�S�X�W�X�V�D�Q
�5�8�3�6��

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���K�H�O�G���O�L�D�E�O�H���I�R�U���O�R�V�V�H�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K
�P�H�P�E�H�U�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �O�R�V�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W
�F�D�X�V�H�G���E�\���K�L�V���R�U���K�H�U���I�D�X�O�W���R�U���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�����W�K�D�W���W�K�H
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �J�R�R�G
�I�D�L�W�K�����Z�L�W�K���I�X�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�F�H�����L�Q���W�K�H
�E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�D�W
�W�K�H���P�H�P�E�H�U���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�F�W�L�R�Q�V�� �W�D�N�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�K�D�W
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���O�R�V�V�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �K�D�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K
�O�R�V�V�H�V��

�”�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���3�' �3�3���L�V���Y�H�V�W�H�G���Z�L�W�K
�F�H�U�W�D�L�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\
�D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����E�X�W���U�D�W�K�H�U
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �W�R�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\
�V�X�V�S�H�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���E�\
�V�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���V�X�F�K���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���W�R���J�U�D�Q�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���D�V
�V�W�L�S�X�O�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���K�D�V���W�K�H
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�S�S�R�L�Q�W���D�Q�G���G�L�V�P�L�V�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R�� �D�S�S�U�R�Y�H�� �W�K�H
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���W�K�H���+�H�D�G���R�I���W�K�H
�”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �8�Q�L�W�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����8�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�O�V�R���K�D�V
�W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���*�0�6���R�U���R�W�K�H�U
�*�0�6���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����”�Q
�V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���P�D�\���D�O�V�R���F�D�U�U�\���R�X�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�L�R�G���R�I
�W�L�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U���*�0�6
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��



������

�' �D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�Q�\�D���� �V�H�R�U�D�Q�J�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�S�D�W���P�H�Q�G�H�O�H�J�D�V�L�N�D�Q���N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q
�W�H�U�W�H�Q�W�X�� �N�H�S�D�G�D�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �O�D�L�Q�Q�\�D
�P�H�O�D�O�X�L�� �S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �V�X�U�D�W�� �N�X�D�V�D�� �N�K�X�V�X�V�� �X�Q�W�X�N
�N�H�S�H�U�O�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�P�D�N�V�X�G���� �3�H�Q�G�H�O�H�J�D�V�L�D�Q
�N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �W�L�G�D�N�� �P�H�Q�J�X�U�D�Q�J�L��
�P�H�Q�J�D�O�L�K�N�D�Q�����P�D�X�S�X�Q���P�H�O�H�S�D�V�N�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���\�D�Q�J���W�H�W�D�S���P�H�O�H�N�D�W���G�D�Q���G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���N�R�O�H�N�W�L�I��

�”�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���G�X�W�L�H�V�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���P�D�\���G�H�O�H�J�D�W�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R
�D�Q�R�W�K�H�U�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���D���V�S�H�F�L�D�O���S�R�Z�H�U���R�I���D�W�W�R�U�Q�H�\���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G
�S�X�U�S�R�V�H�����6�X�F�K���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�G�X�F�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�����R�U���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���D�Q�G
�M�R�L�Q�W�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G��

�6�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���. �R�P�S�R�V�L�V�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V �&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�3�' �3�3���W�H�O�D�K���P�H�P�H�Q�X�K�L���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���P�H�Q�J�H�Q�D�L���M�X�P�O�D�K
�G�D�Q�� �N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �G�L�D�W�X�U�� �G�D�O�D�P�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�V�\�D�U�D�W�N�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�S�D�O�L�Q�J���V�H�G�L�N�L�W���G�X�D���R�U�D�Q�J���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���D�W�D�V���V�H�R�U�D�Q�J���. �R�P�L�V�D�U�L�V���8�W�D�P�D�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X��
�N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �M�X�J�D�� �W�H�O�D�K�� �P�H�P�H�Q�X�K�L
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�����G�L���P�D�Q�D���S�D�O�L�Q�J���V�H�G�L�N�L�W��������
�G�D�U�L�� �M�X�P�O�D�K�� �V�H�O�X�U�X�K�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q���� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���(�P�L�W�H�Q���D�W�D�X���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���3�X�E�O�L�N��

�-�X�P�O�D�K���G�D�Q���V�X�V�X�Q�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���3�' �3�3
�S�H�U���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������W�H�W�D�S���V�D�P�D���G�H�Q�J�D�Q���V�X�V�X�Q�D�Q
�S�H�U�������� �' �H�V�H�P�E�H�U�������������� �\�D�L�W�X���V�H�E�D�Q�\�D�N���G�X�D���R�U�D�Q�J
�\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���D�W�D�V���V�D�W�X���R�U�D�Q�J���. �R�P�L�V�D�U�L�V���8�W�D�P�D���G�D�Q���V�D�W�X
�R�U�D�Q�J���. �R�P�L�V�D�U�L�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�����6�X�V�X�Q�D�Q���N�H�D�Q�J�J�R�W�D�D�Q
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���W�H�U�V�H�E�X�W���W�H�O�D�K���V�H�V�X�D�L���G�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �$�N�W�D�� �3�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �3�D�U�D�� �3�H�P�H�J�D�Q�J
�6�D�K�D�P���1�R�P�R�U���������W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������\�D�Q�J���G�L�E�X�D�W���G�L
�K�D�G�D�S�D�Q���%�D�V�W�L�D�Q���+�D�U�L�M�D�Q�W�R�����6���+�������0���. �Q�������1�R�W�D�U�L�V���G�L���. �R�W�D
�7�D�Q�J�H�U�D�Q�J��

�3�' �3�3���K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�U�W�L�F�O�H�V
�R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���K�D�Y�H���D�W
�O�H�D�V�W���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���D���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �K�D�V
�I�X�O�I�L�O�O�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�H�U�H�E�\�� �D�W
�O�H�D�V�W�� ������ �� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�1�R�����������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�D�Q�G�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �R�I�� �”�V�V�X�H�U�V�� �R�U�� �3�X�E�O�L�F
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�$�V���R�I���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
�R�I�� �W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H���%�R�D�U�G���R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �R�I
�3�' �3�3�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �X�Q�F�K�D�Q�J�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�R�V�H�� �D�V�� �R�I�� ����
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V�����Q�D�P�H�O�\
�R�Q�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���� �7�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�G���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H
�' �H�H�G���R�I���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���1�R��������
�G�D�W�H�G�� ������ �-�X�Q�H�� ������������ �G�U�D�Z�Q�� �X�S�� �E�H�I�R�U�H�� �%�D�V�W�L�D�Q
�+�D�U�L�M�D�Q�W�R�����6���+�������0���.�Q�������1�R�W�D�U�\���L�Q���7�D�Q�J�H�U�D�Q�J���&�L�W�\��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�L�D�Q�J�N�D�W�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X�� �G�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�P�S�H�U�K�D�W�L�N�D�Q
�N�X�D�O�L�I�L�N�D�V�L�� �V�H�U�W�D�� �S�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q��
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �W�H�U�N�D�L�W�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���� �6�H�W�L�D�S
�D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���P�H�Q�\�D�W�D�N�D�Q���G�D�Q���P�H�Q�M�D�J�D
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�Q�\�D���G�D�U�L���K�X�E�X�Q�J�D�Q���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���D�S�D���S�X�Q
�\�D�Q�J���E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L���P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q���E�H�Q�W�X�U�D�Q���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q��
�E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���O�D�Q�J�V�X�Q�J���P�D�X�S�X�Q���W�L�G�D�N���O�D�Q�J�V�X�Q�J�����G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���O�D�Q�G�D�V�D�Q���S�H�Q�W�L�Q�J
�E�D�J�L�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �R�E�M�H�N�W�L�I���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �G�D�Q�� �G�H�P�L
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���W�H�U�E�D�L�N���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���� �Z�L�W�K�� �G�X�H�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����(�D�F�K���P�H�P�E�H�U
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���G�H�F�O�D�U�H�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���D�Q�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�D�W
�P�D�\���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\
�R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �6�X�F�K�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �D
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���W�R
�F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �L�W�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\��
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�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�O�D�K���P�H�P�L�O�L�N�L���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���W�H�U�N�D�L�W���S�U�R�J�U�D�P
�R�U�L�H�Q�W�D�V�L���D�W�D�X���S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q���E�D�J�L���V�H�W�L�D�S���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���\�D�Q�J���E�D�U�X���G�L�D�Q�J�N�D�W�����3�U�R�J�U�D�P���R�U�L�H�Q�W�D�V�L���L�Q�L
�G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �\�D�Q�J
�N�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I���P�H�Q�J�H�Q�D�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����E�D�L�N���G�D�U�L���D�V�S�H�N
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �V�W�U�D�W�H�J�L�V���� �P�D�X�S�X�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D
�S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� �' �D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�Q�\�D���� �S�U�R�J�U�D�P
�R�U�L�H�Q�W�D�V�L���P�H�Q�F�D�N�X�S���S�H�P�D�S�D�U�D�Q���P�H�Q�J�H�Q�D�L���S�U�R�I�L�O���G�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q
�E�H�U�E�D�J�D�L���G�R�N�X�P�H�Q���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���/�D�S�R�U�D�Q
�7�D�K�X�Q�D�Q���� �5�H�Q�F�D�Q�D�� �. �H�U�M�D�� �G�D�Q�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �. �H�E�L�M�D�N�D�Q�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����. �R�G�H���(�W�L�N�����3�U�R�J�U�D�P���. �H�U�M�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�D�Q�� �N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H�� �G�L�� �E�D�Z�D�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V��
�3�H�G�R�P�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �3�H�G�R�P�D�Q�� �. �H�U�M�D
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�S�D�Q�M�D�Q�J���� �S�R�V�L�V�L�� �N�R�P�S�H�W�L�W�L�I���� �V�H�U�W�D�� �U�L�V�L�N�R�� �G�D�Q�� �L�V�X
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���\�D�Q�J���G�L�K�D�G�D�S�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����S�U�R�J�U�D�P
�L�Q�L���M�X�J�D���P�H�Q�F�D�N�X�S���S�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q���P�H�Q�J�H�Q�D�L���N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J�� �G�L�G�H�O�H�J�D�V�L�N�D�Q���� �I�X�Q�J�V�L�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �G�D�Q
�H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �V�L�V�W�H�P�� �G�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�����S�H�U�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W�����V�H�U�W�D���S�H�P�E�D�J�L�D�Q���W�X�J�D�V
�G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �D�Q�W�D�U�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L���� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �D�W�D�V�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �S�R�O�L�F�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���Q�H�Z�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G
�P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �7�K�L�V
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�V�S�H�F�W�V���� �”�Q�� �L�W�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �W�K�H
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���: �R�U�N���3�O�D�Q���D�Q�G���%�X�G�J�H�W��
�W�K�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�3�R�O�L�F�L�H�V�����W�K�H���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
�: �R�U�N���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����&�K�D�U�W�H�U�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����&�K�D�U�W�H�U��
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H
�G�X�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �7�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����W�K�H
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�V���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V��

�7�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �R�U�J�D�Q�V���� �Q�H�Z�O�\
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q���L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���P�D�\���W�D�N�H
�W�K�H���I�R�U�P���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����Y�L�V�L�W�V���W�R���&�R�P�S�D�Q�\
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Y�L�V�L�W�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V�����R�U
�R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�H�P�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���U�H�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �R�U���� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �L�V�� �X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U��

�”�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �W�K�H�� �L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �I�R�U
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �Q�D�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G
�O�R�Q�J���W�H�U�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�V�V�X�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�O�V�R�� �F�R�Y�H�U�V�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�H�O�H�J�D�W�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
�D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V��
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V��

�3�U�R�J�U�D�P�� �2�U�L�H�Q�W�D�V�L�� �G�D�Q�� �3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V

�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V



������

�6�H�O�D�L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�U�L�H�Q�W�D�V�L���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �M�X�J�D
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�G�L�U�L���E�D�J�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�H�Q�J�D�Q���D�J�H�Q�G�D���G�D�Q
�P�D�W�H�U�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�H�V�X�D�L�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �3�U�R�J�U�D�P
�S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�D�O�D���� �V�H�N�X�U�D�Q�J��
�N�X�U�D�Q�J�Q�\�D���V�D�W�X���N�D�O�L���G�D�O�D�P���V�D�W�X���W�D�K�X�Q�����J�X�Q�D
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�G�D�Q���S�H�P�E�H�U�L�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���N�H�S�D�G�D���' �L�U�H�N�V�L��

�8�Q�W�X�N�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q
�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �M�X�J�D
�P�H�Q�J�L�N�X�W�L���E�H�U�E�D�J�D�L���S�U�R�J�U�D�P���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���G�D�O�D�P
�U�D�Q�J�N�D�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���� �E�D�L�N�� �\�D�Q�J
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �I�R�U�P�D�O�� �P�D�X�S�X�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�O���� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �O�H�E�L�K�� �O�D�Q�M�X�W�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L
�S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �G�L�V�D�M�L�N�D�Q
�G�D�O�D�P���%�D�E���3�U�R�I�L�O���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���S�D�G�D���O�D�S�R�U�D�Q���L�Q�L��

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �W�L�G�D�N�� �W�H�U�G�D�S�D�W
�S�H�U�X�E�D�K�D�Q�� �V�X�V�X�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���� �2�O�H�K�� �N�D�U�H�Q�D�� �L�W�X���� �S�D�G�D�� �S�H�U�L�R�G�H
�S�H�O�D�S�R�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���W�L�G�D�N���W�H�U�G�D�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�S�U�R�J�U�D�P�� �R�U�L�H�Q�W�D�V�L�� �D�W�D�X�� �S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q�� �E�D�J�L
�D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���\�D�Q�J���E�D�U�X��

�”�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �V�H�O�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����Z�L�W�K
�D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�7�K�H�V�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V�����D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D
�\�H�D�U�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\
�R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V
�D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�O�V�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �R�U
�L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\���� �)�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q
�E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W����������
�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���3�U�R�I�L�O�H���F�K�D�S�W�H�U���R�I
�W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�S�H�U�L�R�G���� �Q�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V
�Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���Q�H�Z�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��

�/�D�S�R�U�D�Q�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �7�X�J�D�V�� �' �H�Z�D�Q
�. �R�P�L�V�D�U�L�V���7�D�K�X�Q����������

�5�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����' �X�W�L�H�V���L�Q����������

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���������������' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���W�H�O�D�K
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �Q�D�V�L�K�D�W�� �N�H�S�D�G�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �V�H�F�D�U�D
�E�H�U�N�H�V�L�Q�D�P�E�X�Q�J�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D��
�. �H�J�L�D�W�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���W�H�U�V�H�E�X�W���W�H�U�X�W�D�P�D
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�� �O�D�Q�M�X�W�� �D�W�D�V�� �U�D�S�D�W���U�D�S�D�W
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q
�E�H�U�V�D�P�D�� �' �L�U�H�N�V�L���� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�E�H�U�M�D�O�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L���� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q��
�V�H�U�W�D���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�W�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �D�Q�G
�D�G�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�V
�S�D�U�W�� �R�I�� �L�W�V�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���I�R�O�O�R�Z���X�S�V���W�R���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�G���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�' �D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �S�H�U�D�Q�Q�\�D���� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�M�D�O�D�Q�Q�\�D�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �' �L�U�H�N�V�L���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���G�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���W�H�U�N�D�L�W
�S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���5�H�Q�F�D�Q�D���-�D�Q�J�N�D
�3�D�Q�M�D�Q�J�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �5�H�Q�F�D�Q�D�� �. �H�U�M�D�� �G�D�Q
�$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �N�H�S�D�W�X�K�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �5�D�S�D�W�� �8�P�X�P�� �3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P��
�G�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�H�U�O�D�N�X�����3�H�P�E�H�U�L�D�Q���Q�D�V�L�K�D�W���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D�� �P�H�Q�J�H�G�H�S�D�Q�N�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�U�W�D���V�H�O�D�U�D�V���G�H�Q�J�D�Q
�P�D�N�V�X�G���G�D�Q���W�X�M�X�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D
�V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �G�L�D�W�X�U�� �G�D�O�D�P�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �5�8�3�6���� �V�H�U�W�D
�P�H�P�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �N�H�S�D�G�D�� �5�8�3�6��
�' �D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �G�D�Q
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �M�X�J�D
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �D�Q�D�O�L�V�L�V�� �G�D�Q�� �S�H�Q�H�O�D�D�K�D�Q�� �D�W�D�V
�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���\�D�Q�J�� �G�L�V�X�V�X�Q���R�O�H�K�� �' �L�U�H�N�V�L
�V�H�E�H�O�X�P���G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���5�8�3�6��

�6�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �X�S�D�\�D�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �W�X�U�X�W�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�V�L
�W�H�U�K�D�G�D�S���N�L�Q�H�U�M�D���N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H���\�D�Q�J���E�H�U�D�G�D���G�L
�E�D�Z�D�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �(�Y�D�O�X�D�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�P�D�N�V�X�G�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D
�N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���W�H�O�D�K���P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E�Q�\�D���V�H�F�D�U�D���R�S�W�L�P�D�O
�G�D�O�D�P���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�X�J�D�V���' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V��

�”�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �L�W�V�� �U�R�O�H���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�Y�H�U�� �W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H
�D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���/�R�Q�J���7�H�U�P
�3�O�D�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���: �R�U�N���3�O�D�Q���D�Q�G���%�X�G�J�H�W�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����6�X�F�K���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�”�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�O�O���R�I���L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V
�V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�D�Q�G�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I
�L�W�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����”�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�O�V�R
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���S�U�L�R�U
�W�R�� �L�W�V�� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�O�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����6�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �K�D�G�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�S�W�L�P�D�O�O�\�� �L�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����G�X�W�L�H�V��



������

�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �. �L�Q�H�U�M�D�� �. �R�P�L�W�H�� �G�D�Q�� �2�U�J�D�Q
�3�H�Q�G�X�N�X�Q�J���G�L���%�D�Z�D�K���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V
�D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���2�U�J�D�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�' �D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�V�H�F�D�U�D���H�I�H�N�W�L�I�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�L�G�X�N�X�Q�J���R�O�H�K
�R�U�J�D�Q���R�U�J�D�Q���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�D�G�D���G�L���E�D�Z�D�K
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�Q�\�D�����\�D�L�W�X���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�D�Q���. �R�P�L�W�H
�1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�����. �H�E�H�U�D�G�D�D�Q���R�U�J�D�Q
�S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �G�L�P�D�N�V�X�G�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�S�H�U�N�X�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�O�D�P���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���*�&�*
�\�D�Q�J���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���G�L���V�H�O�X�U�X�K���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �R�U�J�D�Q�� �S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �G�L
�E�D�Z�D�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q
�N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���E�D�L�N���P�H�O�D�O�X�L���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�U�R�J�U�D�P
�N�H�U�M�D���V�H�U�W�D���E�H�U�E�D�J�D�L���L�Q�L�V�L�D�W�L�I���\�D�Q�J���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V��

�. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �G�L�E�H�Q�W�X�N�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�D�Q�W�X
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �* �&�*���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D
�W�H�U�N�D�L�W���G�H�Q�J�D�Q���S�H�Q�J�X�D�W�D�Q���V�L�V�W�H�P���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�����S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L���G�D�Q
�S�H�O�D�S�R�U�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q�����V�H�U�W�D���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�� �G�D�Q�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �D�X�G�L�W�R�U
�H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W
�W�H�O�D�K�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �S�H�U�D�Q�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�Q�\�D�� �V�H�F�D�U�D�� �R�S�W�L�P�D�O���� �V�H�K�L�Q�J�J�D
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L���\�D�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q���G�D�O�D�P
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �D�W�D�V�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q
�N�H�X�D�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �L�W�X���� �P�H�V�N�L�S�X�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�O�X�P
�P�H�P�E�H�Q�W�X�N���. �R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L
�V�H�F�D�U�D�� �W�H�U�S�L�V�D�K���� �I�X�Q�J�V�L�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E
�\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �Q�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J���R�O�H�K
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�W�D�S�� �P�H�Q�J�H�G�H�S�D�Q�N�D�Q
�S�U�L�Q�V�L�S�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���� �N�H�Z�D�M�D�U�D�Q���� �G�D�Q
�D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �V�X�P�E�H�U�� �G�D�\�D�� �P�D�Q�X�V�L�D�� �S�D�G�D
�W�L�Q�J�N�D�W���R�U�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�”�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�� �L�W�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�Q�D�P�H�O�\���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�R�I�� �W�K�H�V�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�V�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����G�X�W�L�H�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
���*�&�*���� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���J�R�R�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�K�D�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�R�O�H��

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�&�*�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O
�V�\�V�W�H�P���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O
�D�X�G�L�W�R�U���� �' �X�U�L�Q�J�� ������������ �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�W�V���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�S�W�L�P�D�O�O�\��
�W�K�H�U�H�E�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����R�Y�H�U�V�L�J�K�W
�R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �Q�R�W
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �W�K�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���G�L�U�H�F�W�O�\���E�\
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I
�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W
�W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�U�J�D�Q�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�6�H�F�D�U�D���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q�����E�D�L�N���P�H�O�D�O�X�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W
�P�D�X�S�X�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �Q�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �R�O�H�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �S�H�U�D�Q
�R�U�J�D�Q���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���G�L���E�D�Z�D�K���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�W�H�U�X�V���G�L�W�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���D�J�D�U���V�H�P�D�N�L�Q���H�I�H�N�W�L�I���G�D�O�D�P
�P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���� �' �H�Q�J�D�Q�� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�P�H�Q�G�R�U�R�Q�J���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���S�U�D�N�W�L�N���*�&�*���G�L���V�H�O�X�U�X�K
�O�L�Q�L���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����V�H�K�L�Q�J�J�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�G�D�S�D�W���P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���X�V�D�K�D�Q�\�D���V�H�F�D�U�D
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����H�I�L�V�L�H�Q�����G�D�Q���E�H�U�O�D�Q�G�D�V�N�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S��
�S�U�L�Q�V�L�S���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���\�D�Q�J���E�D�L�N��

�2�Y�H�U�D�O�O�����E�R�W�K���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�V
�X�Q�G�H�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V
�R�I���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����: �L�W�K���V�X�F�K
�V�X�S�S�R�U�W�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�&�*���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�L�Q�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�W�K�H�U�H�E�\�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �L�W�V
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�R�X�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�. �R�P�L�V�D�U�L�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�' �D�O�D�P�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X���V�H�S�H�Q�X�K�Q�\�D���S�D�G�D���N�U�L�W�H�U�L�D
�\�D�Q�J���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���G�D�O�D�P���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J��
�X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����N�K�X�V�X�V�Q�\�D���3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �(�P�L�W�H�Q�� �D�W�D�X�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�E�O�L�N��
�3�H�Q�H�U�D�S�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���L�Q�L���G�L�P�D�N�V�X�G�N�D�Q���X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q
�\�D�Q�J���G�L�D�Q�J�N�D�W���E�H�Q�D�U���E�H�Q�D�U���P�H�P�H�Q�X�K�L���S�U�L�Q�V�L�S
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���� �R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���� �G�D�Q�� �E�H�E�D�V�� �G�D�U�L
�S�H�Q�J�D�U�X�K�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �W�H�U�W�H�Q�W�X�� �\�D�Q�J
�E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L�� �P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q�� �E�H�Q�W�X�U�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q��

�6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W�����. �R�P�L�V�D�U�L�V
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�L�K�D�N�� �\�D�Q�J�� �W�L�G�D�N
�P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �E�D�L�N�� �G�D�O�D�P�� �E�H�Q�W�X�N
�S�H�N�H�U�M�D�D�Q���P�D�X�S�X�Q���N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�U�H�Q�F�D�Q�D�N�D�Q���� �P�H�P�L�P�S�L�Q��
�P�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�N�D�Q���� �D�W�D�X�� �P�H�Q�J�D�Z�D�V�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�W�L�G�D�N�Q�\�D�� �G�D�O�D�P�� �M�D�Q�J�N�D�� �Z�D�N�W�X
�H�Q�D�P�� �E�X�O�D�Q�� �W�H�U�D�N�K�L�U�� �V�H�E�H�O�X�P�� �S�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q
�N�H�P�E�D�O�L���S�D�G�D���S�H�U�L�R�G�H���E�H�U�L�N�X�W�Q�\�D�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X��
�. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �W�L�G�D�N�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�� �V�D�K�D�P���� �E�D�L�N�� �V�H�F�D�U�D�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J
�P�D�X�S�X�Q�� �W�L�G�D�N�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J���� �S�D�G�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�V�H�K�L�Q�J�J�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�Q�\�D���G�D�O�D�P���P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �W�H�U�M�D�J�D�� �V�H�F�D�U�D
�R�S�W�L�P�D�O��

�”�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �I�X�O�O�\�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �V�W�L�S�X�O�D�W�H�G
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�1�X�P�E�H�U���������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I
�”�V�V�X�H�U�V���R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���J�H�Q�X�L�Q�H�O�\
�I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\��
�D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�D�W
�P�D�\���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�”�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �V�X�F�K�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �D�Q
�”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���L�V���D���S�D�U�W�\���Z�K�R���K�D�V
�Q�R�W���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H�L�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���E�\
�K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�O�D�Q��
�O�H�D�G���� �F�R�Q�W�U�R�O���� �R�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�W���O�H�D�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���S�U�L�R�U
�W�R�� �U�H�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�H�U�P���� �”�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q���”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���G�R�H�V���Q�R�W
�K�R�O�G���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �W�K�H�U�H�E�\�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���R�S�W�L�P�D�O�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��

�. �U�L�W�H�U�L�D���. �R�P�L�V�D�U�L�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q �&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V



������

�/�H�E�L�K�� �O�D�Q�M�X�W���� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �M�X�J�D�� �W�L�G�D�N
�P�H�P�L�O�L�N�L�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �D�I�L�O�L�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L�����P�D�X�S�X�Q
�S�H�P�H�J�D�Q�J�� �V�D�K�D�P�� �X�W�D�P�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �. �H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�W�H�U�D�S�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�K�L�Q�G�D�U�L���D�G�D�Q�\�D���S�H�Q�J�D�U�X�K���D�W�D�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �W�H�U�W�H�Q�W�X�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W�� �P�H�P�H�Q�J�D�U�X�K�L
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�����' �L���V�D�P�S�L�Q�J���L�W�X�����. �R�P�L�V�D�U�L�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q
�W�L�G�D�N���P�H�P�L�O�L�N�L���K�X�E�X�Q�J�D�Q���X�V�D�K�D�����E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���O�D�Q�J�V�X�Q�J
�P�D�X�S�X�Q�� �W�L�G�D�N�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J���� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L
�G�D�Q���R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�Q�\�D���G�D�O�D�P���P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�S�D�W
�W�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D���V�H�F�D�U�D���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�' �H�Q�J�D�Q�� �E�H�U�S�H�G�R�P�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�U�L�W�H�U�L�D�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���N�H�E�H�U�D�G�D�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q���P�D�P�S�X���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���\�D�Q�J
�H�I�H�N�W�L�I���� �R�E�M�H�N�W�L�I���� �G�D�Q�� �V�H�L�P�E�D�Q�J���� �V�H�U�W�D�� �E�H�U�N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L
�V�H�F�D�U�D�� �Q�\�D�W�D�� �G�D�O�D�P�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �*�&�*�� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�Q���”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���K�D�V���Q�R
�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�R�U�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �D�I�I�H�F�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����”�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���� �D�Q�� �”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �K�D�V�� �Q�R
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �H�L�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�R���W�K�D�W
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I
�G�X�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���S�U�H�V�H�U�Y�H�G��

�%�\���D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�V�X�U�H�V
�W�K�D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V
�D�E�O�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�G
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����D�Q�G���W�R���P�D�N�H���D���W�D�Q�J�L�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�3�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V

�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�Z�D�M�L�E�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D���E�H�U�W�L�Q�G�D�N���V�H�F�D�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q��
�V�H�U�W�D���E�H�E�D�V���G�D�U�L���E�H�Q�W�X�U�D�Q���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���G�D�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�V�L
�S�L�K�D�N�� �P�D�Q�D�� �S�X�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q
�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D���� �3�U�L�Q�V�L�S�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�� �L�Q�L
�G�L�W�H�U�D�S�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���V�H�W�L�D�S���W�L�Q�G�D�N�D�Q
�G�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�D�P�E�L�O�� �R�O�H�K�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�L�G�D�V�D�U�N�D�Q���V�H�P�D�W�D���P�D�W�D���S�D�G�D���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �W�D�Q�S�D�� �D�G�D�Q�\�D�� �S�H�Q�J�D�U�X�K�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J
�G�D�S�D�W���P�H�Q�J�J�D�Q�J�J�X���R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q��

�' �D�O�D�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �W�L�G�D�N
�G�L�E�H�Q�D�U�N�D�Q���D�G�D�Q�\�D���W�U�D�Q�V�D�N�V�L���D�I�L�O�L�D�V�L���G�D�Q���D�W�D�X���N�R�Q�G�L�V�L
�E�H�Q�W�X�U�D�Q�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�����' �L�U�H�N�V�L�����P�D�X�S�X�Q���S�H�P�H�J�D�Q�J���V�D�K�D�P�����2�O�H�K
�N�D�U�H�Q�D�� �L�W�X���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D
�P�H�Q�J�X�W�D�P�D�N�D�Q�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�Q
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �V�H�W�L�D�S�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �E�H�Q�W�X�U�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���W�L�G�D�N���P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q���G�D�P�S�D�N���P�H�U�X�J�L�N�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�X�D�Q�J�D�Q���P�D�X�S�X�Q���N�H�E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J�D�Q���X�V�D�K�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �$�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �M�X�J�D
�P�H�Q�J�K�L�Q�G�D�U�L���N�H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q���G�D�O�D�P���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �D�S�D�E�L�O�D�� �E�H�U�D�G�D�� �G�D�O�D�P�� �V�L�W�X�D�V�L�� �\�D�Q�J
�P�H�Q�J�D�Q�G�X�Q�J���E�H�Q�W�X�U�D�Q���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �J�X�Q�D���P�H�Q�M�D�J�D
�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V�� �G�D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �\�D�Q�J
�G�L�K�D�V�L�O�N�D�Q��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V�� �R�E�O�L�J�H�G�� �W�R
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�F�W���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�P�D�Q�Q�H�U���� �I�U�H�H�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���D�Q�\���S�D�U�W�\���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���G�X�W�L�H�V
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���L�V
�D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q
�W�D�N�H�Q���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V
�E�D�V�H�G���V�R�O�H�O�\���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K�R�X�W
�D�Q�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���W�K�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q��

�: �L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�L�Y�L�Q�J���U�L�V�H
�W�R�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V�� �W�K�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �D�Q�\
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�R���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �0�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�O�V�R�� �U�H�I�U�D�L�Q�� �I�U�R�P�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �L�Q
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�6�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L�����V�H�W�L�D�S���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�Z�D�M�L�E�� �P�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�N�D�Q�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q
�N�H�N�H�O�X�D�U�J�D�D�Q�����K�X�E�X�Q�J�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q�����K�X�E�X�Q�J�D�Q
�N�H�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q���� �P�D�X�S�X�Q�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q
�N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���� �E�D�L�N�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�H�V�D�P�D�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L�����S�H�P�H�J�D�Q�J
�V�D�K�D�P�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L���� �P�D�X�S�X�Q�� �S�L�K�D�N�� �O�D�L�Q�� �\�D�Q�J
�P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�W�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �' �D�O�D�P�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �W�H�U�W�H�Q�W�X���� �D�S�D�E�L�O�D
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���W�H�W�D�S���K�D�U�X�V���G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�P�H�V�N�L�S�X�Q�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �E�H�Q�W�X�U�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�����P�D�N�D���S�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�D�Q���D�W�D�V���N�R�Q�G�L�V�L
�W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���W�H�U�E�X�N�D���G�D�Q���V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�6�H�O�D�U�D�V���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V
�-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ����������������
�W�H�Q�W�D�Q�J���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���(�P�L�W�H�Q
�D�W�D�X�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�E�O�L�N���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���G�D�O�D�P���K�D�O���M�X�P�O�D�K���D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �O�H�E�L�K�� �G�D�U�L�� �G�X�D�� �R�U�D�Q�J��
�N�R�P�S�R�V�L�V�L���. �R�P�L�V�D�U�L�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q���S�D�O�L�Q�J���V�H�G�L�N�L�W
�V�H�E�H�V�D�U�� ������ �� �G�D�U�L�� �M�X�P�O�D�K�� �V�H�O�X�U�X�K�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �. �H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�W�H�U�D�S�N�D�Q
�X�Q�W�X�N���P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���\�D�Q�J
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q���V�H�U�W�D���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���*�&�*
�V�H�F�D�U�D���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �H�D�F�K�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���I�D�P�L�O�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �R�U�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U
�S�D�U�W�L�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �,�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �Z�K�H�U�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�X�V�W���V�W�L�O�O���E�H���P�D�G�H���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H
�R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���R�S�H�Q�O�\���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U���������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���,�V�V�X�H�U�V���R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �L�I�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���H�[�F�H�H�G�V
�W�Z�R�� �S�H�U�V�R�Q�V���� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� ������ �� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����7�K�L�V
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
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�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �Z�D�M�L�E�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q
�U�D�S�D�W�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�D�O�D���� �E�D�L�N�� �U�D�S�D�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���R�U�J�D�Q�����\�D�L�W�X���U�D�S�D�W���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q
�U�D�S�D�W�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �P�D�X�S�X�Q�� �U�D�S�D�W
�J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���� �3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �U�D�S�D�W���U�D�S�D�W
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �E�D�J�L�D�Q�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �G�D�U�L
�P�H�N�D�Q�L�V�P�H�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �J�X�Q�D
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q��
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �D�Q�W�D�U�D�� �N�H�G�X�D
�R�U�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�R�O�G
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �R�Q�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �E�D�V�L�V���� �E�R�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �R�U�J�D�Q���� �Q�D�P�H�O�\�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���M�R�L�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����7�K�H���K�R�O�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�V
�D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���R�U�J�D�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��



������

�. �H�W�H�Q�W�X�D�Q���P�H�Q�J�H�Q�D�L���W�D�W�D���F�D�U�D�����I�U�H�N�X�H�Q�V�L�����N�X�R�U�X�P��
�V�H�U�W�D�� �P�H�N�D�Q�L�V�P�H�� �S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �G�D�O�D�P
�U�D�S�D�W�� �' �L�U�H�N�V�L���� �U�D�S�D�W�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �G�D�Q�� �U�D�S�D�W
�J�D�E�X�Q�J�D�Q���' �L�U�H�N�V�L���G�H�Q�J�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���W�H�O�D�K
�G�L�D�W�X�U�� �V�H�F�D�U�D�� �M�H�O�D�V�� �G�D�O�D�P�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �' �D�V�D�U
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �W�H�U�F�D�Q�W�X�P
�G�D�O�D�P���3�D�V�D�O���������G�D�Q���3�D�V�D�O�����������3�H�Q�J�D�W�X�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�V�X�V�X�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�D�V�D�O������
�V�D�P�S�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�D�V�D�O�� ������ �V�H�U�W�D�� �3�D�V�D�O�� ������ �V�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���3�D�V�D�O���������3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q
�1�R�P�R�U���������3�2�-�. �������������������W�H�Q�W�D�Q�J���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q���' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���(�P�L�W�H�Q���D�W�D�X���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���3�X�E�O�L�N��

�0�H�O�D�O�X�L�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �U�D�S�D�W�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�D�W�X�U�� �G�D�Q
�W�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U���� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �G�D�Q
�N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�Q�\�D�� �V�H�F�D�U�D�� �R�S�W�L�P�D�O���� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �D�N�X�Q�W�D�E�H�O���� �V�H�U�W�D
�P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S���* �&�*���G�D�O�D�P
�V�H�O�X�U�X�K���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �W�H�O�D�K
�P�H�Q�J�D�G�D�N�D�Q���U�D�S�D�W���V�H�F�D�U�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������H�Q�D�P�����N�D�O�L
�X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�D�K�D�V�� �D�J�H�Q�G�D���D�J�H�Q�G�D�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���� �' �L�� �E�D�Z�D�K�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �G�D�I�W�D�U�� �N�H�K�D�G�L�U�D�Q
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���S�D�G�D���5�D�S�D�W���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�L
�V�H�S�D�Q�M�D�Q�J������������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\��
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�R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�0�H�V�N�L�S�X�Q�� �S�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �V�H�S�H�Q�X�K�Q�\�D
�E�H�U�D�G�D�� �G�L�� �E�D�Z�D�K�� �N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�� �3�H�P�H�J�D�Q�J
�6�D�K�D�P���P�H�O�D�O�X�L���5�8�3�6�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�N�U�L�W�H�U�L�D�� �W�H�U�W�H�Q�W�X�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D
�D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L���P�H�P�L�O�L�N�L���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���V�H�V�X�D�L
�K�D�U�D�S�D�Q�� �3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P�� �G�D�Q�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �N�U�L�W�H�U�L�D�� �L�Q�L�� �P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �(�P�L�W�H�Q�� �D�W�D�X�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�E�O�L�N��
�. �U�L�W�H�U�L�D���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�F�D�N�X�S��

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �L�V�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���*�0�6�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���%�R�D�U�G
�P�H�P�E�H�U�V���S�H�U�I�R�U�P���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�7�K�H�V�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R�����������3�2�-�.�������������������R�Q���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�R�I���”�V�V�X�H�U�V���R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U
�P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�O�X�G�H��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�-�X�P�O�D�K�� �G�D�Q�� �V�X�V�X�Q�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� ���3�2�-�. ���� �1�R��
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �(�P�L�W�H�Q�� �D�W�D�X�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�E�O�L�N��
�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �' �L�U�H�N�V�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �S�D�O�L�Q�J�� �V�H�G�L�N�L�W�� �W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L�� ���� ���G�X�D��
�D�Q�J�J�R�W�D���� �G�H�Q�J�D�Q���V�D�W�X���G�L���D�Q�W�D�U�D�Q�\�D���G�L�D�Q�J�N�D�W
�V�H�E�D�J�D�L�� �' �L�U�H�N�W�X�U�� �8�W�D�P�D�� �D�W�D�X�� �3�U�H�V�L�G�H�Q
�' �L�U�H�N�W�X�U��

�-�X�P�O�D�K���G�D�Q���V�X�V�X�Q�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L���3�' �3�3���S�H�U
������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� ���������� ���G�D�Q�� �K�L�Q�J�J�D�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�E�X�D�W���� �W�H�W�D�S�� �V�D�P�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�X�V�X�Q�D�Q�� �S�H�U�� ����
�' �H�V�H�P�E�H�U���������������\�D�L�W�X���V�H�E�D�Q�\�D�N���������W�L�J�D�����R�U�D�Q�J
�\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���D�W�D�V���V�D�W�X���R�U�D�Q�J���' �L�U�H�N�W�X�U���8�W�D�P�D
�G�D�Q���G�X�D���R�U�D�Q�J���' �L�U�H�N�W�X�U�����6�X�V�X�Q�D�Q���N�H�D�Q�J�J�R�W�D�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �W�H�O�D�K�� �V�H�V�X�D�L�� �G�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �$�N�W�D�� �3�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �3�D�U�D
�3�H�P�H�J�D�Q�J���6�D�K�D�P���1�R�P�R�U���������W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L
���������� �\�D�Q�J�� �G�L�E�X�D�W�� �G�L�� �K�D�G�D�S�D�Q�� �%�D�V�W�L�D�Q
�+�D�U�L�M�D�Q�W�R���� �6���+������ �0���. �Q������ �1�R�W�D�U�L�V�� �G�L�� �. �R�W�D
�7�D�Q�J�H�U�D�Q�J��

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����3�2�-�.�����1�R�����������3�2�-�.����������������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���,�V�V�X�H�U�V���R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���P�X�V�W���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V��
�Z�L�W�K���R�Q�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U��

�$�V���R�I���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I
�W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���3�' �3�3���U�H�P�D�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���D�V���R�I
�������' �H�F�H�P�E�H�U���������������F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�U�H�H���P�H�P�E�H�U�V��
�R�Q�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�Z�R���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�L�V
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �' �H�H�G�� �R�I
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �1�R���� ������ �G�D�W�H�G�� ������ �-�X�Q�H�� ������������ �P�D�G�H
�E�H�I�R�U�H���%�D�V�W�L�D�Q���+�D�U�L�M�D�Q�W�R�����6���+�������0���.�Q�������1�R�W�D�U�\���L�Q
�7�D�Q�J�H�U�D�Q�J���&�L�W�\��

�6�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���. �R�P�S�R�V�L�V�L���' �L�U�H�N�V�L �&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q
�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D�� �E�H�U�S�H�G�R�P�D�Q�� �S�D�G�D
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��
�W�H�U�P�D�V�X�N�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q
���3�2�-�. ���� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�Q�H�U�D�S�D�Q���3�H�G�R�P�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�7�H�U�E�X�N�D�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����' �L�U�H�N�V�L���M�X�J�D���P�H�U�X�M�X�N���S�D�G�D
�3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�-�. �� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ����������������
�P�H�Q�J�H�Q�D�L���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���(�P�L�W�H�Q
�D�W�D�X���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���3�X�E�O�L�N��

�' �L�U�H�N�V�L�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �S�H�Q�X�K�� �D�W�D�V
�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�W�H�U�E�D�L�N���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����V�H�V�X�D�L���P�D�N�V�X�G���G�D�Q���W�X�M�X�D�Q
�\�D�Q�J���W�H�U�F�D�Q�W�X�P���G�D�O�D�P���$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U�����' �L�U�H�N�V�L
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �5�D�S�D�W�� �8�P�X�P�� �3�H�P�H�J�D�Q�J
�6�D�K�D�P�� ���5�8�3�6���� �W�D�K�X�Q�D�Q�� �P�D�X�S�X�Q�� �5�8�3�6�� �O�X�D�U
�E�L�D�V�D���V�H�V�X�D�L���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J��
�X�Q�G�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U��

�,�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J
�O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� ���3�2�-�.���� �1�R��
�������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U
�3�X�E�O�L�F�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�O�V�R�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �2�-�.�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�R��
�������3�2�-�.������������������ �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�I���,�V�V�X�H�U�V
�R�U���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���K�R�O�G�V���I�X�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
�D�Q�G�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�V���W�K�H
�$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����$�*�0�6��
�D�Q�G�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� ���(�*�0�6���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H
�$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�5�X�D�Q�J�� �/�L�Q�J�N�X�S�� �7�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �7�D�Q�J�J�X�Q�J
�-�D�Z�D�E���' �L�U�H�N�V�L

�6�F�R�S�H���R�I���' �X�W�L�H�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V



������

�' �D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�Q�\�D���� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�L�Z�D�M�L�E�N�D�Q
�E�H�U�W�L�Q�G�D�N���G�H�Q�J�D�Q���L�W�L�N�D�G���E�D�L�N�����S�H�Q�X�K���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E��
�V�H�U�W�D���N�H�K�D�W�L���K�D�W�L�D�Q�����G�H�P�L���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�D�Q
�S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�����8�Q�W�X�N���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�' �L�U�H�N�V�L���G�D�S�D�W���P�H�P�E�H�Q�W�X�N���N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J��
�\�D�Q�J���G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L���N�L�Q�H�U�M�D�Q�\�D���V�H�F�D�U�D���E�H�U�N�D�O�D���V�H�W�L�D�S���D�N�K�L�U
�W�D�K�X�Q���E�X�N�X��

�”�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���L�W�V���G�X�W�L�H�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����Z�L�W�K���I�X�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�D�Q�G���L�W�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�P�D�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �Z�K�R�V�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I
�H�D�F�K���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��

�3�H�P�E�D�J�L�D�Q���W�X�J�D�V�����W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���G�D�Q���Z�H�Z�H�Q�D�Q�J���G�L
�D�Q�W�D�U�D�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�U�L�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �L�U�H�N�V�L���P�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���V�W�U�X�N�W�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���\�D�Q�J���W�H�O�D�K
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q��

�7�K�H�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�X�W�L�H�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�P�R�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��

�3�H�P�E�L�G�D�Q�J�D�Q���7�X�J�D�V���' �L�U�H�N�V�L
�' �L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �' �X�W�L�H�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������



�3�U�R�J�U�D�P�� �2�U�L�H�Q�W�D�V�L�� �G�D�Q�� �3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���' �L�U�H�N�V�L

�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�O�D�K���P�H�P�L�O�L�N�L���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���W�H�U�N�D�L�W���S�U�R�J�U�D�P
�R�U�L�H�Q�W�D�V�L���D�W�D�X���S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q���E�D�J�L���V�H�W�L�D�S���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L
�\�D�Q�J���E�D�U�X���G�L�D�Q�J�N�D�W�����3�U�R�J�U�D�P���R�U�L�H�Q�W�D�V�L���L�Q�L���G�L�U�D�Q�F�D�Q�J
�X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�P�D�K�D�P�D�Q���\�D�Q�J���N�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I
�P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �D�V�S�H�N�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���� �V�H�U�W�D�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� �' �D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�Q�\�D���� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�U�L�H�Q�W�D�V�L�� �P�H�Q�F�D�N�X�S
�S�H�P�D�S�D�U�D�Q�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �S�U�R�I�L�O�� �G�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q�� �G�R�N�X�P�H�Q���G�R�N�X�P�H�Q
�S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���V�H�S�H�U�W�L���/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q�����5�H�Q�F�D�Q�D���. �H�U�M�D
�G�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����$�Q�J�J�D�U�D�Q���' �D�V�D�U���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�. �H�E�L�M�D�N�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����. �R�G�H���(�W�L�N�����3�U�R�J�U�D�P
�.�H�U�M�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �N�R�P�L�W�H���N�R�P�L�W�H�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�' �L�U�H�N�V�L���� �3�H�G�R�P�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �' �L�U�H�N�V�L���� �3�H�G�R�P�D�Q�� �. �H�U�M�D
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �V�H�U�W�D�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �' �L�U�H�N�V�L���� �8�Q�W�X�N�� �P�H�P�S�H�U�G�D�O�D�P
�S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�U�R�V�H�V�� �E�L�V�Q�L�V�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���R�U�L�H�Q�W�D�V�L���M�X�J�D���G�L�O�H�Q�J�N�D�S�L���G�H�Q�J�D�Q���N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q
�O�D�Q�J�V�X�Q�J���N�H���I�D�V�L�O�L�W�D�V���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�����S�U�R�\�H�N�����G�D�Q���S�D�E�U�L�N
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�$�J�D�U�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�S�D�W�� �E�H�N�H�U�M�D�� �V�H�O�D�U�D�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �R�U�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �O�D�L�Q�Q�\�D���� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �\�D�Q�J�� �E�D�U�X
�G�L�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �3�U�R�J�U�D�P�� �3�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q�� �\�D�Q�J
�P�H�O�L�S�X�W�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�V�L���� �S�H�U�W�H�P�X�D�Q���� �N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �N�H
�I�D�V�L�O�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q���N�H���S�U�R�\�H�N���G�D�Q���S�D�E�U�L�N��
�P�D�X�S�X�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �O�D�L�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�D�Q�J�J�D�S�� �U�H�O�H�Y�D�Q��
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q�� �L�Q�L�� �P�H�Q�M�D�G�L
�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���' �L�U�H�N�W�X�U���8�W�D�P�D�����D�W�D�X���D�S�D�E�L�O�D���' �L�U�H�N�W�X�U
�8�W�D�P�D�� �E�H�U�K�D�O�D�Q�J�D�Q���� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�O�H�K���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L���V�H�Q�L�R�U���O�D�L�Q�Q�\�D��

�0�D�W�H�U�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q�� �E�D�J�L�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �L�U�H�N�V�L
�P�H�Q�F�D�N�X�S�� �S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �G�D�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L
�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����J�D�P�E�D�U�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�U�N�D�L�W
�W�X�M�X�D�Q���� �V�L�I�D�W�� �G�D�Q�� �O�L�Q�J�N�X�S�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D���� �N�L�Q�H�U�M�D
�N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �X�V�D�K�D�� �M�D�Q�J�N�D
�S�H�Q�G�H�N���G�D�Q���M�D�Q�J�N�D���S�D�Q�M�D�Q�J�����S�R�V�L�V�L���N�R�P�S�H�W�L�W�L�I�����V�H�U�W�D
�U�L�V�L�N�R�� �G�D�Q�� �L�V�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �\�D�Q�J�� �G�L�K�D�G�D�S�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����S�U�R�J�U�D�P���L�Q�L���M�X�J�D���P�H�Q�M�H�O�D�V�N�D�Q���N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J�� �G�L�G�H�O�H�J�D�V�L�N�D�Q���� �I�X�Q�J�V�L�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �G�D�Q
�H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �V�L�V�W�H�P�� �G�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�����S�H�U�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�D�Q���N�R�P�L�W�H���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�O�D�L�Q�Q�\�D�����V�H�U�W�D���S�H�P�E�D�J�L�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E
�D�Q�W�D�U�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �W�H�U�P�D�V�X�N
�S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �D�W�D�V�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q
�G�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���S�R�O�L�F�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���Q�H�Z�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�L�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����V�W�U�D�W�H�J�L�F�����D�Q�G
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�V�S�H�F�W�V�����”�Q���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
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�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �I�R�N�X�V�� �S�D�G�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
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�P�H�O�L�S�X�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D
�S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� �V�L�V�W�H�P�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �G�D�Q
�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �U�L�V�L�N�R���� �+�D�V�L�O�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �L�Q�L�� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�G�L�N�R�P�S�L�O�D�V�L���G�D�Q���G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L���X�Q�W�X�N���G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q���G�D�O�D�P
�5�D�S�D�W�� �8�P�X�P�� �3�H�P�H�J�D�Q�J�� �6�D�K�D�P�� �7�D�K�X�Q�D�Q�� ���5�8�3�6�7��
�V�H�E�D�J�D�L���E�D�J�L�D�Q���G�D�U�L���D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V��

�6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �L�W�X���� �N�L�Q�H�U�M�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�L�X�N�X�U�� �P�H�O�D�O�X�L
�,�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �. �L�Q�H�U�M�D�� ���. �H�\�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U���. �3�,���� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q
�V�D�V�D�U�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���U�H�Q�F�D�Q�D���E�L�V�Q�L�V���\�D�Q�J
�W�H�O�D�K�� �G�L�V�H�W�X�M�X�L�� �R�O�H�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �(�Y�D�O�X�D�V�L
�W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q���. �3�,���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���G�L���D�N�K�L�U���W�D�K�X�Q��
�G�D�Q�� �K�D�V�L�O�Q�\�D�� �G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �5�8�3�6�7�� �X�Q�W�X�N
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�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

�+�D�V�L�O���3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D�b �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�V�X�O�W�V

�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L���P�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���V�D�V�D�U�D�Q���G�D�Q���W�D�U�J�H�W���\�D�Q�J
�W�H�O�D�K�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�� �G�L�� �D�Z�D�O�� �W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X���� �V�H�U�W�D
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���5�8�3�6���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X���V�H�O�D�P�D
�W�D�K�X�Q�� �E�H�U�M�D�O�D�Q���� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�P�S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�N�D�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �W�X�J�D�V�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���W�X�J�D�V���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���' �L�U�H�N�V�L��

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���K�D�V�L�O���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���X�Q�W�X�N���7�D�K�X�Q���%�X�N�X
������������ �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���V�H�U�W�D���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���V�D�U�D�Q���G�D�Q
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���V�H�F�D�U�D���H�I�H�N�W�L�I�����+�D�O���L�Q�L���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�H�N�V�S�H�N�W�D�V�L�� �S�H�P�H�J�D�Q�J�� �V�D�K�D�P�� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K
�S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q��

�6�H�P�H�Q�W�D�U�D���L�W�X���� �' �L�U�H�N�V�L���� �G�H�Q�J�D�Q���P�H�P�S�H�U�K�D�W�L�N�D�Q
�D�U�D�K�D�Q���G�D�U�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����W�H�O�D�K���P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �R�S�W�L�P�D�O���� �6�H�O�D�P�D
�W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �' �L�U�H�N�V�L�� �E�H�U�K�D�V�L�O
�P�H�P�E�X�N�X�N�D�Q�� �S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�����V�H�N�D�O�L�J�X�V���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �G�L�� �V�H�O�X�U�X�K
�M�D�M�D�U�D�Q�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���� �6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �' �L�U�H�N�V�L�� �M�X�J�D
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L���K�D�V�L�O���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���5�8�3�6�7
�����������G�D�S�D�W���G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���W�H�S�D�W���G�D�Q���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q��

�7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���V�H�W
�D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����*�0�6�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��
�7�K�L�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R
�D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\
�G�X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H����������
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���<�H�D�U�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���K�D�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�W�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V
�D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G
�D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �K�D�V�� �R�S�W�L�P�D�O�O�\�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�R�Z�W�K���Z�K�L�O�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H
�����������$�Q�Q�X�D�O���*�0�6���Z�H�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��

������

�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V

�3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L�� �3�' �3�3�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �D�W�X�U�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�H�U�O�D�N�X�����\�D�L�W�X���P�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���3�D�V�D�O���������G�D�Q���3�D�V�D�O
���������8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J���1�R�����������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���7�H�U�E�D�W�D�V��

�7�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �3�' �3�3�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���$�U�W�L�F�O�H�V���������D�Q�G�����������R�I���/�D�Z���1�R�����������R�I
�����������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���/�L�P�L�W�H�G���/�L�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��



������

�7�H�U�K�D�G�D�S�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L
�W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���J�D�M�L�����W�X�Q�M�D�Q�J�D�Q�����G�D�Q���I�D�V�L�O�L�W�D�V���\�D�Q�J���G�L�E�H�U�L�N�D�Q
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�D�N�W�L�N�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X�� �X�P�X�P�� �G�D�Q
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J
�U�H�O�H�Y�D�Q�����8�Q�W�X�N���S�H�U�L�R�G�H�������-�D�Q�X�D�U�L���K�L�Q�J�J�D���������' �H�V�H�P�E�H�U
������������ �E�H�V�D�U�Q�\�D�� �W�R�W�D�O�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�E�D�\�D�U�N�D�Q���R�O�H�K���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���N�H�S�D�G�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V
�G�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�L�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q�� �V�H�E�H�V�D�U�� �5�S��������������������������
���G�X�D���P�L�O�L�D�U���O�L�P�D���U�D�W�X�V���M�X�W�D���U�X�S�L�D�K�������V�H�E�H�O�X�P���G�L�S�R�W�R�Q�J
�S�D�M�D�N��

�”�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �W�K�H
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �V�D�O�D�U�\��
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P�������-�D�Q�X�D�U�\���W�R������
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���W�R�W�D�O���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���E�\���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���”�' �5����������������������������
���W�Z�R���E�L�O�O�L�R�Q���I�L�Y�H���K�X�Q�G�U�H�G���P�L�O�O�L�R�Q���U�X�S�L�D�K�������E�H�I�R�U�H���W�D�[
�G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
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�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���G�H�I�L�Q�L�V�L���K�X�E�X�Q�J�D�Q���D�I�L�O�L�D�V�L���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �7�U�D�Q�V�D�N�V�L�� �$�I�L�O�L�D�V�L�� �G�D�Q
�7�U�D�Q�V�D�N�V�L�� �%�H�Q�W�X�U�D�Q�� �. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�Q�H�O�D�D�K�� �N�H�E�H�U�D�G�D�D�Q�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �D�I�L�O�L�D�V�L�� �D�Q�W�D�U�D
�D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����D�Q�W�D�U�D���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q
�D�Q�W�D�U�D�� �$�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �L�U�H�N�V�L��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�U�H�I�H�U�U�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�X�P�E�H�U�� �������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �R�I�� �”�Q�W�H�U�H�V�W
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V��
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�3�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�D�Q�� �5�D�Q�J�N�D�S�� �-�D�E�D�W�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L

�' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���G�H�I�L�Q�L�V�L���K�X�E�X�Q�J�D�Q���D�I�L�O�L�D�V�L���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �7�U�D�Q�V�D�N�V�L�� �$�I�L�O�L�D�V�L�� �G�D�Q
�7�U�D�Q�V�D�N�V�L�� �%�H�Q�W�X�U�D�Q�� �. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�Q�H�O�D�D�K�� �N�H�E�H�U�D�G�D�D�Q�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �D�I�L�O�L�D�V�L�� �D�Q�W�D�U�D
�D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����D�Q�W�D�U�D���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q
�D�Q�W�D�U�D�� �$�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �L�U�H�N�V�L��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�U�H�I�H�U�U�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�X�P�E�H�U�� �������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �R�I�� �”�Q�W�H�U�H�V�W
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�3�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q�� �W�H�U�N�D�L�W�� �N�H�S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �S�D�G�D
�S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�V�L�� �O�D�L�Q�� �D�G�D�O�D�K�� �V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D
�W�H�U�O�D�P�S�L�U�� �S�D�G�D�� �S�U�R�I�L�O�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L���S�D�G�D���%�D�E���3�U�R�I�L�O���G�L���O�D�S�R�U�D�Q���L�Q�L��

�' �H�W�D�L�O�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�R�I�L�O�H�V�� �R�I�� �H�D�F�K
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�I�L�O�H���V�H�F�W�L�R�Q
�R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

�. �H�E�L�M�D�N�D�Q�� �3�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L
�0 �H�Q�J�H�Q�D�L���. �H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���6�D�K�D�P���' �H�Z�D�Q
�. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L���G�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q

�3�R�O�L�F�\���R�Q���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���6�K�D�U�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\

�0�H�U�X�M�X�N�� �S�D�G�D�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V
�-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U�������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J
�/�D�S�R�U�D�Q���. �H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���D�W�D�X���6�H�W�L�D�S���3�H�U�X�E�D�K�D�Q
�.�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���6�D�K�D�P���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���7�H�U�E�X�N�D���G�D�Q
�$�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �0�H�Q�M�D�P�L�Q�N�D�Q�� �6�D�K�D�P�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�7�H�U�E�X�N�D���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �W�H�U�N�D�L�W�� �N�H�Z�D�M�L�E�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �L�U�H�N�V�L
�G�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L
�N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�� �G�D�Q�� �V�H�W�L�D�S�� �S�H�U�X�E�D�K�D�Q
�N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�� �V�D�K�D�P�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�P�L�O�L�N�L��
�E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���O�D�Q�J�V�X�Q�J���P�D�X�S�X�Q���W�L�G�D�N���O�D�Q�J�V�X�Q�J��
�6�H�V�X�D�L�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���Z�D�M�L�E���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���S�D�O�L�Q�J���O�D�P�E�D�W���������W�L�J�D��
�K�D�U�L���N�H�U�M�D���V�H�W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D���N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���D�W�D�X
�S�H�U�X�E�D�K�D�Q���N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���D�W�D�V���V�D�K�D�P���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���������������V�H�O�X�U�X�K���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L
�G�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���\�D�Q�J���P�H�P�L�O�L�N�L
�N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���V�D�K�D�P���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�O�D�K���P�H�P�H�Q�X�K�L
�N�H�Z�D�M�L�E�D�Q�� �S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W�����6�H�O�X�U�X�K���L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�W�H�U�N�D�L�W�� �N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�� �V�D�K�D�P�� �R�O�H�K�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �W�H�O�D�K�� �G�L�X�Q�J�N�D�S�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���/�D�S�R�U�D�Q���%�X�O�D�Q�D�Q���5�H�J�L�V�W�U�D�V�L
�3�H�P�H�J�D�Q�J�� �(�I�H�N�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�V�H�G�L�D�� �G�L�� �V�L�W�X�V�� �Z�H�E
�%�X�U�V�D���(�I�H�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����%�(�,����

�5�H�I�H�U�U�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�������R�I����������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���5�H�S�R�U�W�V���R�Q���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���$�Q�\���&�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���6�K�D�U�H�V���L�Q���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G
�3�O�H�G�J�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���6�K�D�U�H�V�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���S�R�O�L�F�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �W�R�� �V�X�E�P�L�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�K�D�U�H�V�����Z�K�H�W�K�H�U
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����W�K�H
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���Q�R
�O�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�U�H�H�� �������� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�U�� �D�Q�\�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�K�D�U�H�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���Z�K�R
�K�H�O�G���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���I�X�O�I�L�O�O�H�G���W�K�H�L�U
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�R�U�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�L�V�� �S�R�O�L�F�\���� �$�O�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �0�R�Q�W�K�O�\�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�+�R�O�G�H�U�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�� �W�K�H
�”�Q�G�R�Q�H�V�L�D���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����”�' �;�����Z�H�E�V�L�W�H��
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������

�. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�L�E�H�Q�W�X�N���G�H�Q�J�D�Q���W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�D�Q�W�X�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N
�.�R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�G�R�P�D�Q���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���. �H�U�M�D���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W��

�6�H�E�D�J�D�L�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �D�O�D�W�� �N�H�O�H�Q�J�N�D�S�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�����. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���E�H�U�I�X�Q�J�V�L���P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �V�L�V�W�H�P
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�����N�H�J�L�D�W�D�Q���D�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�R�V�H�V�� �E�L�V�Q�L�V���� �V�H�U�W�D�� �S�H�O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q��
�V�H�K�L�Q�J�J�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �G�L�N�H�O�R�O�D�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �* �R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����* �&�*�����\�D�Q�J���W�H�S�D�W���G�D�Q���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q��

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�Q�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �L�W�V
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���I�R�U�P�H�G���D�Q���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�R���� �������3�2�-�.����������������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�I�R�U�� �W�K�H�� �”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���V���: �R�U�N��

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�E�R�G�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�G�L�W��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �W�K�H�U�H�E�\
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �P�D�Q�D�J�H�G
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �*�R�R�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����*�&�*����

�� �l �� �0�g���� �M�F�F�0�g�g�� ��

�=�L�E�/�g�� ���� �l �� �/�g

�3�L�D�J�D�P���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W �$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U
�8�Q�W�X�N���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W
�V�H�V�X�D�L�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�W�H�O�D�K�� �P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q�� �3�L�D�J�D�P�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W
�P�H�O�D�O�X�L�� �6�X�U�D�W�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �1�R���� �����������6�. ���3�' �3���+�2���9�,�,�,����������
�W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�Q�X�Q�M�X�N�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O����
�$�J�X�V�W�X�V�� ������������ �3�L�D�J�D�P�� �L�Q�L�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �S�H�G�R�P�D�Q
�E�D�J�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�X�J�D�V
�G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E�Q�\�D���V�H�F�D�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q��

�7�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H
�D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �3�2�-�.���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G
�L�W�V�� �&�K�D�U�W�H�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �' �H�F�U�H�H�� �1�R���� �����������6�.���3�' �3��
�+�2���9�”�”�”�������������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����G�D�W�H�G�������$�X�J�X�V�W������������

�3�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q���. �H�D�Q�J�J�R�W�D�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�3�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �D�Q�J�J�R�W�D
�.�R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X���3�D�V�D�O����
�3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�G�R�P�D�Q���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���. �H�U�M�D���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W��

�7�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �D�V�� �D
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �$�U�W�L�F�O�H�� ���� �R�I�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�R��
�������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V���: �R�U�N��
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�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W
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�. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���E�H�U�W�X�J�D�V���G�D�Q���E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�G�D�S�D�W�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �D�W�D�V
�O�D�S�R�U�D�Q�� �D�W�D�X�� �K�D�O���K�D�O�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �R�O�H�K
�' �L�U�H�N�V�L���� �G�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�X�J�D�V���W�X�J�D�V�� �O�D�L�Q
�\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�����7�X�J�D�V���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���. �R�P�L�W�H
�$�X�G�L�W���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���3�D�V�D�O���������G�D�Q
�3�D�V�D�O�� ������ �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q
�1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�.�H�U�M�D���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W��

�7�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�V�� �W�D�V�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���R�Q���U�H�S�R�U�W�V���R�U���P�D�W�W�H�U�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G
�E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J
�R�W�K�H�U���G�X�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����7�K�H���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�I�H�U���W�R���$�U�W�L�F�O�H
�������D�Q�G���$�U�W�L�F�O�H���������R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R�����������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�7�X�J�D�V�����7�D�Q�J�X�Q�J���-�D�Z�D�E���G�D�Q���: �H�Z�H�Q�D�Q�J
�. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W

�' �X�W�L�H�V�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I
�W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
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�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�' �H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �3�D�V�D�O�� ������ �3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W��
�. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �E�H�U�W�X�J�D�V
�P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q���N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L
�E�H�U�L�N�X�W��

�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �$�U�W�L�F�O�H�� ������ �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����3�2�-�.�����1�R�����������3�2�-�.����������������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U
�W�K�H���”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���' �X�W�L�H�V��
�W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J
�R�X�W�� �L�W�V�� �G�X�W�L�H�V���� �L�V�� �Y�H�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��



������

�6�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���. �R�P�S�R�V�L�V�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W �&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�3�D�V�D�O�������K�L�Q�J�J�D���3�D�V�D�O�������3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�.�H�U�M�D�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �P�H�Q�J�D�W�X�U�� �S�H�U�L�K�D�O
�N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �G�D�Q�� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W��
�6�X�V�X�Q�D�Q�Q�\�D���S�D�O�L�Q�J���V�H�G�L�N�L�W���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���������W�L�J�D��
�R�U�D�Q�J���D�Q�J�J�R�W�D�����W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���N�H�W�X�D���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W
�G�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W��

�$�U�W�L�F�O�H�������W�K�U�R�X�J�K���$�U�W�L�F�O�H�������R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����3�2�-�.�����1�R�����������3�2�-�.����������������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U
�W�K�H�� �”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H
�U�H�J�X�O�D�W�H���W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H
�$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �7�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �V�K�D�O�O
�F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D�W���O�H�D�V�W���������W�K�U�H�H�����P�H�P�E�H�U�V�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J
�D�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�=�Ù�Ñ�å�Ù�Ò�£�Ò���Ÿ�‹�Ò���_�ô�è�ù�È�ô�ù�è
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�6�X�V�X�Q�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���3�' �3�3���E�H�O�X�P���E�H�U�X�E�D�K��
�G�D�U�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�D�Q�J�N�D�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �6�X�U�D�W�� �6�X�U�D�W
�.�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �1�R��
�����������6�. ���3�' �3���+�2���9�,�,�,�������������W�D�Q�J�J�D�O�������$�J�X�V�W�X�V
������������ �\�D�L�W�X�� �0�X�V�D�� �&�K�D�Q�G�U�D�� �V�H�E�D�J�D�L�� �. �H�W�X�D��
�: �D�W�L�Q�L�� �G�D�Q�� �0�H�O�D�W�L�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�� �V�H�E�D�J�D�L
�D�Q�J�J�R�W�D�����6�X�V�X�Q�D�Q���N�H�D�Q�J�J�R�W�D�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�P�H�Q�X�K�L�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �3�2�-�.
�\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�7�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I
�3�' �3�3���K�D�V���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���W�K�D�W���D�S�S�R�L�Q�W�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
�' �H�F�U�H�H���1�R���������������6�.���3�' �3���+�2���9�”�”�”�������������G�D�W�H�G����
�$�X�J�X�V�W�� ������������ �Q�D�P�H�O�\�� �0�X�V�D�� �&�K�D�Q�G�U�D�� �D�V
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����Z�L�W�K���: �D�W�L�Q�L���D�Q�G���0�H�O�D�W�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���2�-�.���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
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�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������



������

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���R�I���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�. �H�D�Q�J�J�R�W�D�D�Q���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���S�H�U�������$�J�X�V�W�X�V
���������� �W�H�O�D�K�� �P�H�P�H�Q�X�K�L�� �N�U�L�W�H�U�L�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�� �\�D�Q�J
�G�L�V�\�D�U�D�W�N�D�Q���R�O�H�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U���V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D���W�H�U�O�L�K�D�W���G�L
�E�D�Z�D�K���L�Q�L

�7�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V
�R�I�������$�X�J�X�V�W�������������K�D�V���P�H�W���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H
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�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���7�X�J�D�V���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���������� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q����������



������

�5�D�S�D�W���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W �$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�H�W�L�Q�J��
�' �D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E�Q�\�D��
�. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�L�Z�D�M�L�E�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�D�G�D�N�D�Q���U�D�S�D�W��
�U�D�S�D�W���� �\�D�Q�J�� �W�D�W�D�� �O�D�N�V�D�Q�D�Q�\�D�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�D�V�D�O���������K�L�Q�J�J�D���3�D�V�D�O���������G�D�U�L
�3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W��
�' �L�V�H�V�X�D�L�N�D�Q���S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�����U�D�S�D�W���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�D�S�D�W
�M�X�J�D�� �G�L�K�D�G�L�U�L�� �R�O�H�K�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �L�U�H�N�V�L���� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�V
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����G�D�Q���D�X�G�L�W�R�U���H�N�V�W�H�U�Q�D�O����

�. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� ��
���H�P�S�D�W���� �N�D�O�L�� �U�D�S�D�W�� �G�L�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�� �X�W�D�P�D�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �$�X�G�L�W�� �W�D�K�X�Q�� �E�X�N�X�� ������������ �G�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q
�.�H�X�D�Q�J�D�Q���7�U�L�Z�X�O�D�Q���W�D�K�X�Q���E�X�N�X������������

�”�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�R�O�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�R�I���Z�K�L�F�K���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���$�U�W�L�F�O�H�V���������W�K�U�R�X�J�K
�������R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����3�2�-�.�����1�R��
�������3�2�-�.�������������������R�Q���W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�I�R�U���W�K�H���”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V���: �R�U�N��
�' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H
�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���D�O�V�R���E�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����D�Q�G
�H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V��

�”�Q���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�G����
���I�R�X�U�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����Z�L�W�K���W�K�H���P�D�L�Q���D�J�H�Q�G�D���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�$�X�G�L�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���4�X�D�U�W�H�U�O�\���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H
�����������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��

�3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W
�G�D�Q���. �H�E�L�M�D�N�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q

�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\

�. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���P�H�P�L�O�L�N�L���N�H�V�H�P�S�D�W�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�L�N�X�W�L
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���� �E�D�L�N
�\�D�Q�J���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���R�O�H�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�X�S�X�Q���S�L�K�D�N
�N�H�W�L�J�D�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���\�D�Q�J���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���. �R�P�L�W�H
�$�X�G�L�W�� �\�D�Q�J�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �D�G�D�O�D�K
�V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K�� �G�L�X�U�D�L�N�D�Q�� �S�D�G�D
�S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�� �3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V��

�$�G�D�S�X�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���W�H�U�N�D�L�W���S�U�R�J�U�D�P���S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���. �R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���G�L���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q������������
�G�D�S�D�W���G�L�O�L�K�D�W���S�D�G�D���%�D�E���3�U�R�I�L�O���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�L���O�D�S�R�U�D�Q
�L�Q�L��

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�� �E�\�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �E�\�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�L�H�V���� �0�H�D�Q�Z�K�L�O�H��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V
�D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�O�V�R���V�H�U�Y�H
�D�V�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�U�H
�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��

�”�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���V
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�������������L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �3�U�R�I�L�O�H�� �&�K�D�S�W�H�U�� �R�I�� �W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W��
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�. �R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���P�H�U�X�S�D�N�D�Q
�N�R�P�L�W�H���\�D�Q�J���G�L�E�H�Q�W�X�N���G�D�Q���E�H�U�D�G�D���G�L���E�D�Z�D�K
�N�H�Z�H�Q�D�Q�J�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V
�X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�D�Q�W�X�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���I�X�Q�J�V�L���Q�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L��
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L��

�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���G�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�X�J�D�V���. �R�P�L�W�H
�1�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q
�1�R�����������3�2�-�. �������������������W�H�Q�W�D�Q�J���. �R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L
�G�D�Q�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �(�P�L�W�H�Q�� �D�W�D�X�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�3�X�E�O�L�N���� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�Q�J�D�W�X�U�� �D�Q�W�D�U�D
�O�D�L�Q���P�H�Q�J�H�Q�D�L���S�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q���N�H�D�Q�J�J�R�W�D�D�Q�����W�X�J�D�V
�G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E���� �V�H�U�W�D�� �W�D�W�D�� �F�D�U�D
�S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���U�D�S�D�W���. �R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q
�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L��

�0�H�O�D�O�X�L�� �N�H�E�H�U�D�G�D�D�Q�� �. �R�P�L�W�H�� �1�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q���E�H�U�X�S�D�\�D���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�E�D�K�Z�D�� �S�U�R�V�H�V�� �Q�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q�� �S�H�Q�H�W�D�S�D�Q
�U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �R�E�M�H�N�W�L�I��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����G�D�Q���V�H�M�D�O�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���7�D�W�D
�.�H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���\�D�Q�J���%�D�L�N�����* �R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

�7�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V
�D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���G�X�W�\���W�R
�D�V�V�L�V�W���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W
�W�K�H�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�R�V�H�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�G�X�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�I�H�U���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R�����������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H
�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I
�”�V�V�X�H�U�V�� �R�U�� �3�X�E�O�L�F�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �7�K�L�V�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�J�R�Y�H�U�Q�V���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H
�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�H�N�V
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\���� �D�Q�G�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����*�&�*����

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�� �)�X�Q�J�V�L�� �1�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L

�2�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���)�X�Q�F�W�L�R�Q�V

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �6�X�U�D�W�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �1�R���� �����������6�. ���3�' �3���+�2���9�,�,�,����������
�W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O�������$�J�X�V�W�X�V���������������3�H�U�V�H�U�R�D�Q���E�H�O�X�P
�P�H�P�E�H�Q�W�X�N���. �R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L
�N�D�U�H�Q�D�� �I�X�Q�J�V�L�Q�\�D�� �G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �+�D�O�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �V�H�V�X�D�L
�3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R���� ������
�3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J�� �. �R�P�L�W�H�� �1�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���(�P�L�W�H�Q���$�W�D�X���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���3�X�E�O�L�N��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����' �H�F�U�H�H���1�R��
�����������6�.���3�' �3���+�2���9�”�”�”�������������G�D�W�H�G�������$�X�J�X�V�W������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�V���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���G�L�U�H�F�W�O�\
�E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �7�K�L�V
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�R��
�������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �”�V�V�X�H�U�V�� �R�U�� �3�X�E�O�L�F
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V��



�5�D�S�D�W���)�X�Q�J�V�L���1�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���)�X�Q�F�W�L�R�Q

�' �D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �Q�R�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q
�U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�����V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�D�V�D�O������
�G�D�Q���3�D�V�D�O���������3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q
�1�R�����������3�2�-�. �������������������W�H�Q�W�D�Q�J���. �R�P�L�W�H���1�R�P�L�Q�D�V�L
�G�D�Q�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�V�L�� �(�P�L�W�H�Q�� �D�W�D�X�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�3�X�E�O�L�N���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �Z�D�M�L�E
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �U�D�S�D�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�J�H�Q�G�D
�Q�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���D�W�D�X���U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L���S�D�O�L�Q�J���V�H�G�L�N�L�W����
���V�D�W�X�����N�D�O�L���G�D�O�D�P���M�D�Q�J�N�D���Z�D�N�W�X���������H�P�S�D�W�����E�X�O�D�Q��
�5�D�S�D�W���W�H�U�V�H�E�X�W���K�D�U�X�V���G�L�K�D�G�L�U�L���R�O�H�K���P�D�\�R�U�L�W�D�V
�G�D�U�L���M�X�P�O�D�K���D�Q�J�J�R�W�D���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����G�H�Q�J�D�Q
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �G�D�U�L�� �P�D�\�R�U�L�W�D�V
�D�Q�J�J�R�W�D�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q��

�6�H�K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���W�H�O�D�K
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���������W�L�J�D�����N�D�O�L���U�D�S�D�W���G�H�Q�J�D�Q
�D�J�H�Q�G�D���Q�R�P�L�Q�D�V�L���G�D�Q���D�W�D�X���U�H�P�X�Q�H�U�D�V�L��

�”�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�V���������D�Q�G
�������R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R��
�������3�2�-�.�������������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �”�V�V�X�H�U�V�� �R�U�� �3�X�E�O�L�F
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���R�U���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�G�D�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�Y�H�U�\
�I�R�X�U�����������P�R�Q�W�K�V�����6�X�F�K���P�H�H�W�L�Q�J�V���P�X�V�W���E�H���D�W�W�H�Q�G�H�G
�E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H
�P�D�M�R�U�L�W�\�� �D�W�W�H�Q�G�H�H�V�� �L�V�� �D�Q�� �”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U��

�”�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�����������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���K�H�O�G���W�K�U�H�H��������
�P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�D�J�H�Q�G�D�V��
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�3�H�U�D�Q�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �S�R�V�L�V�L
�\�D�Q�J�� �V�D�Q�J�D�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���\�D�Q�J���E�D�L�N��
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �E�H�U�W�L�Q�G�D�N�� �V�H�E�D�J�D�L
�S�H�Q�J�K�X�E�X�Q�J���G�D�Q���P�H�G�L�D�W�R�U���\�D�Q�J���H�I�H�N�W�L�I���G�D�O�D�P
�P�H�P�I�D�V�L�O�L�W�D�V�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�W�D�U���R�U�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�H�U�W�D���P�H�P�E�D�Q�J�X�Q���� �P�H�Q�M�D�J�D���� �G�D�Q
�P�H�Q�M�H�P�E�D�W�D�Q�L�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�P�H�J�D�Q�J�� �V�D�K�D�P���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U���� �G�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �O�D�L�Q�Q�\�D���� �6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�V
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �E�H�U�S�H�U�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�P�H�O�L�K�D�U�D
�U�H�S�X�W�D�V�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����P�H�P�D�Q�W�D�X���G�D�Q���P�H�Q�J�L�N�X�W�L
�S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q���3�D�V�D�U���0�R�G�D�O���E�H�V�H�U�W�D���S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �V�H�U�W�D
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���W�H�U�S�H�Q�X�K�L�Q�\�D���S�U�L�Q�V�L�S���N�H�W�H�U�E�X�N�D�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�Q���N�H�S�D�W�X�K�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�D�U�L
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�D�L�N��

�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���K�R�O�G�V���D���K�L�J�K�O�\
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�7�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �D�F�W�V�� �D�V�� �D�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�O�L�D�L�V�R�Q�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�D�W�R�U�� �L�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�U�J�D�Q�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���E�U�L�G�J�L�Q�J
�H�[�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �S�O�D�\�V�� �D�� �N�H�\�� �U�R�O�H�� �L�Q
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���D�E�U�H�D�V�W���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V
�L�Q���W�K�H���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �R�I
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�3�U�R�I�L�O���6�H�N�U�H�W�D�U�L�V���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q �&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���3�U�R�I�L�O�H

�6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�' �3�3�� �V�D�D�W�� �L�Q�L�� �G�L�M�D�E�D�W
�R�O�H�K���' �L�G�L�N���' �L�R�Q�L�V�L�X�V���6�L�K�R�P�E�L�Q�J�����\�D�Q�J���G�L�D�Q�J�N�D�W
�E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �6�X�U�D�W�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �1�R��
�����������6�. ���3�' �3�3���+�2���,�;������������ �W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O�� ��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �3�H�Q�X�Q�M�X�N�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �W�H�O�D�K
�G�L�E�H�U�L�W�D�K�X�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q
�P�H�O�D�O�X�L�� �V�X�U�D�W�� �1�R���� �����������6�. ���3�' �3�3���+�2���,�;����������
�W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �V�H�E�D�J�D�L
�S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�%�H�U�G�R�P�L�V�L�O�L�� �G�L�� �7�D�Q�J�H�U�D�Q�J���� �E�H�O�L�D�X�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�S�H�Q�J�D�O�D�P�D�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���V�H�O�D�P�D���N�X�U�D�Q�J���O�H�E�L�K
�V�D�W�X���G�H�N�D�G�H���V�H�E�D�J�D�L���L�Q���K�R�X�V�H���F�R�X�Q�V�H�O�����G�H�Q�J�D�Q
�I�R�N�X�V���S�D�G�D���K�X�N�X�P���N�R�U�S�R�U�D�V�L���G�D�Q���N�H�S�D�W�X�K�D�Q��
�%�H�O�L�D�X���P�H�P�S�H�U�R�O�H�K���J�H�O�D�U���6�D�U�M�D�Q�D���+�X�N�X�P���G�D�Q
�0�D�J�L�V�W�H�U�� �+�X�N�X�P�� �G�D�U�L�� �S�H�U�J�X�U�X�D�Q�� �W�L�Q�J�J�L
�W�H�U�N�H�P�X�N�D���G�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��

�7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���3�' �3�3���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�H�O�G
�E�\���' �L�G�L�N���' �L�R�Q�L�V�L�X�V���6�L�K�R�P�E�L�Q�J�����Z�K�R���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �' �H�F�U�H�H�� �1�R��
�����������6�.���3�' �3�3���+�2���”�;������������ �G�D�W�H�G�� ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U
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�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�X�U�D�W�H�����W�L�P�H�O�\��
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
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�/�D�S�R�U�D�Q�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�V
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q����������

�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �$�F�W�L�Y�L�W�\�� �5�H�S�R�U�W�� �L�Q
��������

�6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�' �3�3�� �V�D�D�W�� �L�Q�L�� �G�L�M�D�E�D�W
�R�O�H�K���' �L�G�L�N���' �L�R�Q�L�V�L�X�V���6�L�K�R�P�E�L�Q�J�����\�D�Q�J���G�L�D�Q�J�N�D�W
�E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �6�X�U�D�W�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �1�R��
�����������6�. ���3�' �3�3���+�2���,�;������������ �W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O�� ��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������3�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���W�H�O�D�K
�G�L�O�D�S�R�U�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q
���2�-�. ���� �P�H�O�D�O�X�L�� �V�X�U�D�W�� �1�R���� �����������6�. ���3�' �3�3��
�+�2���,�;������������ �W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ����������
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���3�' �3�3���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�H�O�G
�E�\���' �L�G�L�N���' �L�R�Q�L�V�L�X�V���6�L�K�R�P�E�L�Q�J�����Z�K�R���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���1�R��
�����������6�.���3�' �3�3���+�2���”�;������������ �G�D�W�H�G�� ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U
�������������6�X�F�K���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G
�W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q���2�-�.�����W�K�U�R�X�J�K���/�H�W�W�H�U���1�R���������������6�.���3�' �3�3��
�+�2���”�;������������ �G�D�W�H�G�� ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �L�Q
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
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�(�Y�D�O�X�D�V�L���. �L�Q�H�U�M�D���6�H�N�U�H�W�D�U�L�V���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H
�6�H�F�U�H�W�D�U�\

�. �L�Q�H�U�M�D�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �E�H�U�V�D�P�D�� �X�Q�L�W
�N�H�U�M�D�Q�\�D�� �G�L�X�N�X�U�� �G�D�Q�� �G�L�Q�L�O�D�L�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q
�.�H�\�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�� ���. �3�,���� �V�H�F�D�U�D
�W�D�K�X�Q�D�Q�����. �3�,���6�H�N�U�H�W�D�U�L�V���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���P�H�O�L�S�X�W�L
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �D�W�D�V�� �S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�� �G�D�Q
�N�H�W�H�U�V�H�G�L�D�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L�����S�H�U�E�D�L�N�D�Q���7�D�W�D���. �H�O�R�O�D
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����S�H�P�H�Q�X�K�D�Q���N�H�S�D�W�X�K�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�D�V�D�U�� �P�R�G�D�O�� ���W�H�U�P�D�V�X�N�� �N�H�W�H�S�D�W�D�Q�� �Z�D�N�W�X
�S�H�O�D�S�R�U�D�Q������ �N�X�D�O�L�W�D�V�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �U�D�S�D�W��
�U�D�S�D�W���� �H�I�H�N�W�L�I�L�W�D�V�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �N�H�S�D�G�D
�S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�U�H�S�X�W�D�V�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q����

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���O�D�S�R�U�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�X�J�D�V������������
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �G�L�Q�L�O�D�L�� �W�H�O�D�K
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D��
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�H�U�O�D�N�X�����G�L�S�D�V�W�L�N�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�����G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q
�G�D�Q���G�L�O�D�S�R�U�N�D�Q���V�H�V�X�D�L���S�H�U�L�R�G�H���Z�D�N�W�X�Q�\�D��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���D�Q�G���K�L�V
�Z�R�U�N���X�Q�L�W�V���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q
�W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���”�Q�G�L�F�D�W�R�U�V
���.�3�”���� �R�Q�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�D�V�L�V���� �7�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���V���.�3�”���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H
�I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J����
�T�X�D�O�L�W�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�P�D�J�H��

�%�D�V�H�G���R�Q�������������G�X�W�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�����W�K�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���K�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���K�L�V���G�X�W�L�H�V
�D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �D�U�H
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R
�W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G��

�3�U�R�J�U�D�P���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �N�H�V�H�P�S�D�W�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���� �E�D�L�N
�\�D�Q�J���E�H�U�E�H�Q�W�X�N���V�H�P�L�Q�D�U���� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q���� �P�D�X�S�X�Q
�S�U�R�J�U�D�P�� �O�D�L�Q�Q�\�D���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�P�I�D�V�L�O�L�W�D�V�L
�V�H�S�H�Q�X�K�Q�\�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W�����$�G�D�S�X�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���W�H�U�N�D�L�W
�S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �G�L�� �V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �W�D�K�X�Q
�������������G�D�S�D�W���G�L�O�L�K�D�W���S�D�G�D���%�D�E���3�U�R�I�L�O���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�G�L���/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���L�Q�L

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�H�P�L�Q�D�U�V��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�X�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H�V�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���� �)�X�U�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���V
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���3�U�R�I�L�O�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
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�' �D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�' �L�U�H�N�V�L�� �Z�D�M�L�E�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �E�D�L�N�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �D�V�S�H�N
�N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �P�D�X�S�X�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�U�V�H�E�X�W���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�E�D�K�Z�D�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�E�H�U�M�D�O�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �H�I�H�N�W�L�I���� �H�I�L�V�L�H�Q���� �G�D�Q�� �V�H�O�D�U�D�V
�G�H�Q�J�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �V�H�U�W�D�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �G�L�R�S�W�L�P�D�O�N�D�Q�� �G�D�Q
�G�L�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�H�P�H�J�D�Q�J
�V�D�K�D�P���V�H�U�W�D���S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D��

�' �D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�U�V�H�E�X�W�����' �L�U�H�N�V�L���G�L�G�X�N�X�Q�J���R�O�H�K���8�Q�L�W
�$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���\�D�Q�J���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���E�D�J�L�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O
�G�D�U�L���V�L�V�W�H�P���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�6�H�F�D�U�D�� �X�P�X�P���� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �E�H�U�S�H�U�D�Q
�P�H�P�E�D�Q�W�X�� �0�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�F�D�S�D�L
�W�X�M�X�D�Q���G�D�Q���V�D�V�D�U�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���N�H�J�L�D�W�D�Q
�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �G�D�Q�� �R�E�M�H�N�W�L�I�� �D�W�D�V
�N�H�F�X�N�X�S�D�Q���V�H�U�W�D���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���V�L�V�W�H�P
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�����P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���U�L�V�L�N�R�����G�D�Q
�W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��

�3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�H�Q�G�L�U�L�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q
�V�X�D�W�X���S�U�R�V�H�V���\�D�Q�J���G�L�U�D�Q�F�D�Q�J���G�D�Q���G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q
�R�O�H�K�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �' �L�U�H�N�V�L���� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q��
�V�H�U�W�D�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �\�D�Q�J
�E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���N�H�\�D�N�L�Q�D�Q���\�D�Q�J
�P�H�P�D�G�D�L�� �D�W�D�V�� �W�H�U�F�D�S�D�L�Q�\�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �G�D�Q
�H�I�L�V�L�H�Q�V�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �N�H�D�Q�G�D�O�D�Q
�S�H�O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �N�H�S�D�W�X�K�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��

�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �8�Q�L�W
�$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q
�1�R�P�R�U���������3�2�-�. �������������������W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U
���������� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �3�L�D�J�D�P�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O��
�6�H�M�D�O�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�W�H�O�D�K�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���6�X�U�D�W���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���' �L�U�H�N�V�L���3�7
�3�U�L�P�D�G�D�\�D�� �3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R�� �7�E�N�� �1�R�P�R�U
�����������6�. ���3�' �3���+�2���9�,�,�,������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �W�H�U�W�D�Q�J�J�D�O�� ��
�$�J�X�V�W�X�V������������

�”�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �R�Y�H�U�� �E�R�W�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�D�V�S�H�F�W�V�����7�K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�L�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���D�O�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����D�Q�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����V�R���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�D�Q���E�H���R�S�W�L�P�L�]�H�G���D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �W�R�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�”�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �L�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���8�Q�L�W�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�����”�Q
�J�H�Q�H�U�D�O���� �W�K�H�� �”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �8�Q�L�W�� �D�V�V�L�V�W�V
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\
�D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�”�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���L�W�V�H�O�I���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �D�O�O
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���8�Q�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���U�H�I�H�U���W�R
�W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����2�-�.�����1�X�P�E�H�U���������3�2�-�.�������������������G�D�W�H�G
�������' �H�F�H�P�E�H�U�������������F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O
�$�X�G�L�W���8�Q�L�W���&�K�D�U�W�H�U�����”�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�8�Q�L�W�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���' �H�F�U�H�H���R�I
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �3�7�� �3�U�L�P�D�G�D�\�D
�3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R�� �7�E�N�� �1�X�P�E�H�U�� �����������6�.���3�' �3��
�+�2���9�”�”�”������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I
�”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���G�D�W�H�G�������$�X�J�X�V�W������������



������

�6�W�U�X�N�W�X�U�� �G�D�Q�� �. �H�G�X�G�X�N�D�Q�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W
�,�Q�W�H�U�Q�D�O��

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���3�R�V�L�W�L�R�Q

�6�W�U�X�N�W�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���E�H�U�D�G�D
�G�L�� �E�D�Z�D�K�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O
�E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �N�H�S�D�G�D�� �' �L�U�H�N�W�X�U�� �8�W�D�P�D��
�. �H�G�X�G�X�N�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�Q�M�D�J�D
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���G�D�U�L���D�N�W�L�Y�L�W�D�V
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �3�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�P�E�H�U�K�H�Q�W�L�D�Q�� �. �H�S�D�O�D�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L
�G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�U�O�H�E�L�K�� �G�D�K�X�O�X�� �P�H�P�S�H�U�R�O�H�K
�S�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �0�H�N�D�Q�L�V�P�H
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S
�F�K�H�F�N���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���G�D�O�D�P���V�W�U�X�N�W�X�U���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�6�W�U�X�N�W�X�U���� �N�H�G�X�G�X�N�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �N�H�U�M�D
�8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���G�D�Q
�G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�3�D�V�D�O�������G�D�Q���3�D�V�D�O�������3�H�U�D�W�X�U�D�Q���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ������������������ �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�3�L�D�J�D�P�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���� �V�H�U�W�D�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �W�H�U�N�D�L�W�� �O�D�L�Q�Q�\�D�� �\�D�Q�J
�E�H�U�O�D�N�X��

�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�8�Q�L�W���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U��
�7�K�L�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�Z�K�L�O�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H
�”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �8�Q�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���W�K�H���+�H�D�G���R�I���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���8�Q�L�W
�D�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �7�K�L�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P
�U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�H�F�N�� �D�Q�G
�E�D�O�D�Q�F�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�7�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �8�Q�L�W�� �D�U�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���$�U�W�L�F�O�H�V�������D�Q�G�������R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�R��
�������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O
�$�X�G�L�W�� �8�Q�L�W�� �&�K�D�U�W�H�U���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�W�K�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W
�S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�. �X�D�O�L�I�L�N�D�V�L���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O �4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���8�Q�L�W

�. �X�D�O�L�I�L�N�D�V�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �D�X�G�L�W�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �G�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �G�L�K�D�U�X�V�N�D�Q�� �P�H�P�H�Q�X�K�L�� �N�X�D�O�L�I�L�N�D�V�L
�S�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���3�D�V�D�O�������3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� �������3�2�-�. ����������������
�W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�3�L�D�J�D�P���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O�����\�D�N�Q�L��

�7�K�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�D�X�G�L�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�X�V�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q�� �$�U�W�L�F�O�H�� ���� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �1�X�P�E�H�U
�������3�2�-�.������������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�8�Q�L�W���&�K�D�U�W�H�U�����Q�D�P�H�O�\��

�3�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q
�$�X�G�L�W�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�O

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�R�U
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V



������

�3�U�R�I�L�O���. �H�S�D�O�D���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O �3�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���+�H�D�G���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�8�Q�L�W

�8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���G�L�S�L�P�S�L�Q���R�O�H�K���(�O�L�V�K�D���\�D�Q�J
�G�L�D�Q�J�N�D�W���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���6�X�U�D�W���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���' �L�U�H�N�V�L
�1�R�����������. �(�3���' �,�5���3�' �3�3�������������W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V
����������

�7�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���8�Q�L�W���L�V���O�H�G���E�\���(�O�L�V�K�D�����Z�K�R���Z�D�V
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V��
�' �H�F�U�H�H�� �1�R���� �������.�(�3���' �”�5���3�' �3�3������������ �G�D�W�H�G�� ����
�$�X�J�X�V�W������������



������

�7�X�J�D�V���G�D�Q���7�D�Q�J�J�X�Q�J���-�D�Z�D�E���8�Q�L�W���$�X�G�L�W
�,�Q�W�H�U�Q�D�O

�' �X�W�L�H�V�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I
�W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���8�Q�L�W

�����8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�' �3�3���P�H�P�L�O�L�N�L���O�L�Q�J�N�X�S
�W�X�J�D�V���G�D�Q���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �3�D�V�D�O�� ���� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D
�.�H�X�D�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U���������3�2�-�. �������������������W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�G�R�P�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�3�L�D�J�D�P���8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O�����\�D�N�Q�L��

�����0�H�Q�\�X�V�X�Q�� �G�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�V
�$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �W�D�K�X�Q�D�Q�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q
�S�U�L�R�U�L�W�D�V�� �U�L�V�L�N�R�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�����0�H�Q�J�X�M�L�� �G�D�Q�� �P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�� �V�H�U�W�D�� �V�L�V�W�H�P
�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���U�L�V�L�N�R���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�����0�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �V�D�U�D�Q�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �G�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �R�E�M�H�N�W�L�I�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�\�D�Q�J�� �G�L�S�H�U�L�N�V�D�� �S�D�G�D�� �V�H�P�X�D�� �W�L�Q�J�N�D�W
�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q��

�����0�H�P�E�X�D�W�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �D�X�G�L�W�� �G�D�Q
�P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �N�H�S�D�G�D
�3�U�H�V�L�G�H�Q���' �L�U�H�N�W�X�U���G�D�Q���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V��

�����0�H�P�D�Q�W�D�X�����P�H�Q�J�D�Q�D�O�L�V�L�V�����G�D�Q���P�H�O�D�S�R�U�N�D�Q
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W���S�H�U�E�D�L�N�D�Q���\�D�Q�J
�W�H�O�D�K���G�L�V�D�U�D�Q�N�D�Q��

�����%�H�N�H�U�M�D�� �V�D�P�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �. �R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W��
�0�H�Q�\�X�V�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L
�P�X�W�X�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�Q�\�D��

�����0�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�� �D�S�D�E�L�O�D
�G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q��

�����' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �U�L�V�N�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�����7�H�V�W�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V��

�����3�U�R�Y�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �D�X�G�L�W�H�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�����3�U�H�S�D�U�H���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��

�����0�R�Q�L�W�R�U�����D�Q�D�O�\�]�H�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�Q
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�����' �H�Y�H�O�R�S���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I
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�0�H�Q�J�D�N�V�H�V���V�H�O�X�U�X�K���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���\�D�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q
�W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�U�N�D�L�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�X�J�D�V
�G�D�Q���D�N�W�L�Y�L�W�D�V�Q�\�D��
�0�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �V�H�F�D�U�D�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���' �L�U�H�N�V�L�����' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V�����G�D�Q���D�W�D�X
�.�R�P�L�W�H���$�X�G�L�W���V�H�U�W�D���D�Q�J�J�R�W�D���' �L�U�H�N�V�L�����' �H�Z�D�Q
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�V�H�O�X�U�X�K�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �X�Q�W�X�N�� �G�D�S�D�W
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�Q�\�D�� �P�H�O�D�O�X�L
�S�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q���G�D�Q���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���� �$�G�D�S�X�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�W�H�U�N�D�L�W�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�8�Q�L�W���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���G�L���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q������������
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�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O
�G�L�U�H�D�O�L�V�D�V�L�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �3�U�R�J�U�D�P�� �. �H�U�M�D�� �$�X�G�L�W
�7�D�K�X�Q�D�Q�����3�. �$�7�����\�D�Q�J���G�L�V�X�V�X�Q���G�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D�� �W�H�U�S�D�G�X���� �3�U�R�J�U�D�P�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�Q�F�D�N�X�S
�S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �S�H�Q�G�D�S�D�W���� �P�D�V�X�N�D�Q���� �S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�D�Q��
�V�H�U�W�D�� �M�D�V�D�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �R�E�M�H�N�W�L�I�� �N�H�S�D�G�D
�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���G�D�Q���X�Q�L�W���N�H�U�M�D���W�H�U�N�D�L�W�����G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �I�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �\�D�Q�J
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�����R�E�M�H�N�W�L�I�����G�D�Q���E�H�U�Q�L�O�D�L���W�D�P�E�D�K���E�D�J�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �6�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �7�D�K�X�Q�� ������������ �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W
�,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�M�D
�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�7�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �L�V
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �$�Q�Q�X�D�O�� �$�X�G�L�W�� �: �R�U�N
�3�U�R�J�U�D�P�� ���3�.�$�7������ �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �P�D�Q�Q�H�U���� �7�K�L�V
�S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V���� �L�Q�S�X�W�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�R���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�R�U�N���X�Q�L�W�V�����L�Q���R�U�G�H�U
�W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H��
�D�G�G�H�G�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� ������������ �W�K�H�� �”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �8�Q�L�W�� �K�D�V
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �S�U�R�J�U�D�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�����0�H�Q�\�X�V�X�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �D�X�G�L�W�� �G�D�Q
�P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �N�H�S�D�G�D
�' �L�U�H�N�W�X�U�� �8�W�D�P�D�� �V�H�U�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V
�V�H�E�D�J�D�L�� �E�H�Q�W�X�N�� �S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���I�X�Q�J�V�L���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O��

�����%�H�N�H�U�M�D�� �V�D�P�D�� �G�D�Q�� �E�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�.�R�P�L�W�H�� �$�X�G�L�W�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q��

�����0�H�Q�\�X�V�X�Q���G�D�Q���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���U�H�Q�F�D�Q�D���$�X�G�L�W
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���W�D�K�X�Q�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���3�. �$�7���\�D�Q�J
�W�H�O�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q��

�����0�H�Q�\�X�V�X�Q�� �G�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P
�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �P�X�W�X�� �D�W�D�V�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O
�\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�X�N�D�Q��

�����0�H�Q�J�X�M�L���G�D�Q���P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L���N�H�F�X�N�X�S�D�Q���V�H�U�W�D
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�G�D�Q���V�L�V�W�H�P���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���U�L�V�L�N�R���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�����0�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���D�W�D�V
�W�L�Q�J�N�D�W�� �H�I�L�V�L�H�Q�V�L�� �G�D�Q�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J
�N�H�X�D�Q�J�D�Q���� �D�N�X�Q�W�D�Q�V�L���� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �V�X�P�E�H�U
�G�D�\�D�� �P�D�Q�X�V�L�D���� �S�H�P�D�V�D�U�D�Q���� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�����V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D��

�����0�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���V�D�U�D�Q���S�H�U�E�D�L�N�D�Q���G�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�\�D�Q�J���R�E�M�H�N�W�L�I���D�W�D�V���K�D�V�L�O���S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���N�H�S�D�G�D
�V�H�O�X�U�X�K���W�L�Q�J�N�D�W�D�Q���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q��

�����0�H�P�D�Q�W�D�X���� �P�H�Q�J�D�Q�D�O�L�V�L�V���� �G�D�Q�� �P�H�O�D�S�R�U�N�D�Q
�W�L�Q�G�D�N�� �O�D�Q�M�X�W�� �D�W�D�V�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q
�\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q
�W�H�U�N�D�L�W��

�����0�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�� ���V�S�H�F�L�D�O
�D�X�G�L�W���� �D�S�D�E�L�O�D�� �G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�D�U�D�K�D�Q���' �L�U�H�N�V�L���D�W�D�X���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V��

�����3�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R
�W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�V���D���I�R�U�P���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U
�W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�G�L�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q��

�����3�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O
�”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �S�O�D�Q�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���3�.�$�7��

�����3�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�� �T�X�D�O�L�W�\
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��

�����7�H�V�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K
�&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V��

�����&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I
�I�L�Q�D�Q�F�H���� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �K�X�P�D�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�����3�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�U�H�V�X�O�W�V���W�R���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z���X�S
�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�����&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�X�G�L�W�� �Z�K�H�Q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
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�)�X�Q�J�V�L�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�D�V�S�H�N�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�P�H�O�D�O�X�L�� �D�X�G�L�W�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�O�H�K
�.�D�Q�W�R�U�� �$�N�X�Q�W�D�Q�� �3�X�E�O�L�N�� ���. �$�3������ �. �$�3�� �E�H�U�W�L�Q�G�D�N
�V�H�E�D�J�D�L�� �S�L�K�D�N�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�R�S�L�Q�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �N�H�V�H�V�X�D�L�D�Q
�S�H�Q�\�D�M�L�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �7�D�K�X�Q�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�� �$�N�X�Q�W�D�Q�V�L
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�����6�$�.�����\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X���G�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��

�8�Q�W�X�N���P�H�Q�M�D�P�L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L���V�H�U�W�D���N�X�D�O�L�W�D�V
�K�D�V�L�O���S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q�����. �$�3���G�D�Q���D�X�G�L�W�R�U���H�N�V�W�H�U�Q�D�O
�\�D�Q�J���G�L�W�X�Q�M�X�N���G�L�Z�D�M�L�E�N�D�Q���X�Q�W�X�N���W�L�G�D�N���P�H�P�L�O�L�N�L
�E�H�Q�W�X�U�D�Q���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����E�D�L�N
�V�H�F�D�U�D�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J�� �P�D�X�S�X�Q�� �W�L�G�D�N�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J��
�0�H�N�D�Q�L�V�P�H���L�Q�L���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���R�S�L�Q�L���\�D�Q�J
�G�L�E�H�U�L�N�D�Q�� �E�H�U�V�L�I�D�W�� �R�E�M�H�N�W�L�I���� �G�D�S�D�W�� �G�L�S�H�U�F�D�\�D��
�G�D�Q�� �P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�F�D�U�D���D�N�X�U�D�W��

�$�X�G�L�W���H�N�V�W�H�U�Q�D�O���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���E�H�U�N�D�O�D
�M�X�J�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L�����D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�����G�D�Q
�N�H�S�D�W�X�K�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �U�H�J�X�O�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X��
�V�H�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �* �R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����* �&�*�����\�D�Q�J���G�L�W�H�U�D�S�N�D�Q���G�L���V�H�O�X�U�X�K
�O�L�Q�L���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�[�W�H�U�Q�D�O
�D�X�G�L�W�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���D���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P
���.�$�3������ �7�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �)�L�U�P�� �D�F�W�V�� �D�V�� �D�Q
�H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q
�R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�Q�Q�X�D�O
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
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�H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q
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�”�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
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�&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���*�R�R�G
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�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�X�Q�M�X�N�D�Q
�$�N�X�Q�W�D�Q�� �3�X�E�O�L�N�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U�� ��
�7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���-�D�V�D���$�N�X�Q�W�D�Q
�3�X�E�O�L�N�� �G�D�Q�� �. �D�Q�W�R�U�� �$�N�X�Q�W�D�Q�� �3�X�E�O�L�N�� �G�D�O�D�P
�.�H�J�L�D�W�D�Q�� �-�D�V�D�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q���� �' �D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�D�X�G�L�W���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�P�D�W�X�K�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �U�H�J�X�O�D�V�L
�\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����W�H�U�P�D�V�X�N���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�D�V�D�O�������\�D�Q�J
�P�H�P�E�D�W�D�V�L�� �P�D�V�D�� �S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �M�D�V�D�� �D�X�G�L�W�� �R�O�H�K
�$�N�X�Q�W�D�Q���3�X�E�O�L�N�����$�3�������6�H�V�X�D�L���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W��
�$�3�� �K�D�Q�\�D�� �G�L�S�H�U�N�H�Q�D�Q�N�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �D�X�G�L�W
�P�D�N�V�L�P�D�O���V�H�O�D�P�D���������W�X�M�X�K�����W�D�K�X�Q���E�X�N�X���E�H�U�W�X�U�X�W��
�W�X�U�X�W�� �X�Q�W�X�N�� �V�D�W�X�� �H�Q�W�L�W�D�V���� �J�X�Q�D�� �P�H�Q�M�D�J�D
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�����R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�����G�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���D�X�G�L�W��
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�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �S�U�D�N�W�L�N�� �*�R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� ���* �&�*������ �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q
�N�H�X�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���G�L�V�D�M�L�N�D�Q���D�Q�G�D�O�����W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����G�D�Q
�G�D�S�D�W���G�L�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �V�H�O�X�U�X�K
�S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �M�X�J�D
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�G�D�Q���P�H�P�S�H�U�W�D�K�D�Q�N�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\�D�Q�J
�W�L�Q�J�J�L���G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���D�X�G�L�W��

�8�Q�W�X�N�� �D�X�G�L�W�� �/�D�S�R�U�D�Q�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �7�D�K�X�Q�� �%�X�N�X
�������������3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���M�D�V�D���. �$�3���0�R�U�K�D�Q
�	 ���5�H�N�D�Q�����\�D�Q�J���P�H�P�D�V�X�N�L���W�D�K�X�Q���N�H�������S�H�Q�X�J�D�V�D�Q
�V�H�E�D�J�D�L�� �D�X�G�L�W�R�U�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
�3�H�Q�X�Q�M�X�N�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�W�H�O�D�K
�P�H�P�S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�N�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�����U�H�S�X�W�D�V�L�����G�D�Q
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q���. �$�3���G�D�O�D�P���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���R�S�L�Q�L���\�D�Q�J
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �G�D�Q�� �W�H�U�S�H�U�F�D�\�D���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �G�D�S�D�W
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L�� �G�D�Q�� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V
�O�D�S�R�U�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��
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�)�L�U�P�����3�$�)�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R���������R�I����������
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���8�V�H���R�I���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �)�L�U�P�V�� �L�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �”�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�X�G�L�W�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\
�F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���$�U�W�L�F�O�H���������Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���R�I
�D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���D���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�����3�$�������8�Q�G�H�U���W�K�L�V
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����D���3�$���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�X�G�L�W�V���I�R�U���D
�P�D�[�L�P�X�P���R�I���V�H�Y�H�Q�����������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���I�R�U���D
�V�L�Q�J�O�H�� �H�Q�W�L�W�\���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
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�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���*�R�R�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����*�&�*�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �K�L�J�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�V�V��
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I
�0�R�U�K�D�Q���	 ���5�H�N�D�Q���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P�����H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H
�I�R�X�U�W�K���\�H�D�U���R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�����7�K�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�D�V���P�D�G�H���D�I�W�H�U
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�P���V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�D�E�O�H
�R�S�L�Q�L�R�Q���� �W�K�H�U�H�E�\�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�-�D�V�D���/�D�L�Q���\�D�Q�J���' �L�E�H�U�L�N�D�Q���$�N�X�Q�W�D�Q���3�X�E�O�L�N
�7�D�K�X�Q����������

�2�W�K�H�U�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �3�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �7�K�H�� �3�X�E�O�L�F
�$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���,�Q����������

�. �$�3���0�R�U�K�D�Q���	 ���5�H�N�D�Q���K�D�Q�\�D���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���M�D�V�D
�D�X�G�L�W���N�H�X�Q�J�D�Q���W�D�K�X�Q�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�0�R�U�K�D�Q�� �	 �� �5�H�N�D�Q�� �3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �)�L�U�P�� �R�Q�O�\
�S�U�R�Y�L�G�H�G���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�Q�Q�X�D�O
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J�� �N�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I�� �P�H�O�D�O�X�L
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �V�H�W�L�D�S�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �E�L�V�Q�L�V
�G�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �' �H�Z�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L�� �V�H�F�D�U�D�� �D�N�W�L�I
�P�H�P�R�Q�L�W�R�U�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �8�Q�L�W�� �$�X�G�L�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J
�E�H�U�W�X�J�D�V�� �P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �S�U�R�V�H�V���S�U�R�V�H�V�� �E�L�V�Q�L�V
�\�D�Q�J�� �G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q��
�6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �L�W�X���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �S�H�U�L�R�G�L�N�� �P�H�O�D�O�X�L�� �. �R�P�L�W�H
�$�X�G�L�W���X�Q�W�X�N���P�H�Q�H�O�D�D�K���N�H�O�H�P�D�K�D�Q���G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L
�U�L�V�L�N�R�� �\�D�Q�J�� �P�X�Q�J�N�L�Q�� �P�X�Q�F�X�O�� �G�D�O�D�P�� �S�U�R�V�H�V
�E�L�V�Q�L�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�/�D�S�R�U�D�Q�� �E�H�U�N�D�O�D�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�X�V�X�Q�� �V�H�F�D�U�D
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�V�� �P�H�P�X�Q�J�N�L�Q�N�D�Q�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�����H�Y�D�O�X�D�V�L�����G�D�Q���N�R�U�H�N�V�L
�D�W�D�V�� �V�H�W�L�D�S�� �S�H�Q�\�L�P�S�D�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�V
�N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �P�D�X�S�X�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�Q�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���W�L�Q�J�J�L���G�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�L
�E�L�G�D�Q�J�Q�\�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �V�L�V�W�H�P
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �E�H�U�M�D�O�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D
�\�D�Q�J���G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�F�D�U�D
�U�X�W�L�Q�� �P�H�Q�H�O�D�D�K�� �G�D�Q�� �P�H�P�S�H�U�E�D�U�X�L�� �S�U�R�V�H�G�X�U
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�\�H�V�X�D�L�N�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���N�R�P�S�O�H�N�V�L�W�D�V���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���G�D�Q���S�U�D�N�W�L�N
�W�H�U�E�D�L�N���L�Q�G�X�V�W�U�L��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P���E�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�D�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�8�Q�L�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �W�K�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�R�Q�G�X�F�W�V
�S�H�U�L�R�G�L�F���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R
�U�H�Y�L�H�Z���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���W�K�D�W���P�D�\
�D�U�L�V�H���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P���E�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�D�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���”�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�8�Q�L�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �W�K�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���F�R�Q�G�X�F�W�V
�S�H�U�L�R�G�L�F���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R
�U�H�Y�L�H�Z���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���W�K�D�W���P�D�\
�D�U�L�V�H���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�. �H�V�H�V�X�D�L�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U
�,�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V

�6�L�V�W�H�P�� �3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �G�D�Q�� �G�L�W�H�U�D�S�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�H�D�G�Z�D�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
���&�2�6�2�������������������\�D�Q�J���P�H�Q�F�D�N�X�S���O�L�P�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q
�X�W�D�P�D��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �”�Q�W�H�U�Q�D�O�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �6�\�V�W�H�P�� �L�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H
�7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�2�6�2�����������������I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�L�Y�H���P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�����/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� ���� �0�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�V�W�D�Q�G�D�U���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V�����Q�L�O�D�L�����G�D�Q���E�X�G�D�\�D���H�W�L�N�D���G�L
�V�H�O�X�U�X�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L��

�����3�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �5�L�V�L�N�R�� ���� �0�H�Q�J�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L�� �G�D�Q
�P�H�Q�J�D�Q�D�O�L�V�L�V�� �U�L�V�L�N�R�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W
�P�H�P�H�Q�J�D�U�X�K�L�� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�����. �H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� ���� �0�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q���G�D�Q���S�U�R�V�H�G�X�U���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�X�U�D�Q�J�L
�U�L�V�L�N�R���\�D�Q�J���W�H�U�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L��

�����,�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�Q���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L�������0�H�Q�\�H�G�L�D�N�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q�� �G�D�Q�� �W�H�S�D�W�� �Z�D�N�W�X
�E�D�J�L�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �G�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���W�H�U�N�D�L�W��

�����3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q�������0�H�O�D�N�X�N�D�Q���H�Y�D�O�X�D�V�L���E�H�U�N�D�O�D
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �V�L�V�W�H�P�� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�H�U�W�D�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�� �O�D�Q�M�X�W
�D�W�D�V���W�H�P�X�D�Q���D�X�G�L�W��

�������&�R�Q�W�U�R�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�R�I�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\���� �Y�D�O�X�H�V���� �D�Q�G�� �D�Q�� �H�W�K�L�F�D�O�� �F�X�O�W�X�U�H
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

������ �5�L�V�N�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W������ �”�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�]�H�V
�U�L�V�N�V���W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�������&�R�Q�W�U�R�O���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V��

�������”�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������3�U�R�Y�L�G�H�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R
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�K�W�W�S�V�������S�W���S�G�S���F�R�P�������\�D�Q�J���G�D�S�D�W���G�L�D�N�V�H�V���G�D�O�D�P
�E�D�K�D�V�D�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �P�D�X�S�X�Q�� �E�D�K�D�V�D�� �,�Q�J�J�U�L�V��
�V�H�K�L�Q�J�J�D�� �P�H�P�X�G�D�K�N�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �E�D�L�N�� �G�R�P�H�V�W�L�N�� �P�D�X�S�X�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�O�D�P�� �P�H�P�S�H�U�R�O�H�K�� �G�D�W�D�� �\�D�Q�J
�U�H�O�H�Y�D�Q��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K���H�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�U�R�G�X�F�W�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V
�P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\
�W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �D�W
�K�W�W�S�V�������S�W���S�G�S���F�R�P������ �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �E�R�W�K
�”�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �D�Q�G�� �(�Q�J�O�L�V�K���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �G�R�P�H�V�W�L�F
�D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D
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�6�H�O�D�L�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �V�L�W�X�V�� �Z�H�E���� �S�H�P�H�J�D�Q�J
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �P�H�P�S�H�U�R�O�H�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�O�H�E�L�K�� �O�D�Q�M�X�W�� �D�W�D�X�� �P�H�Q�J�D�M�X�N�D�Q�� �S�H�U�W�D�Q�\�D�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�K�X�E�X�Q�J�L�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\
�D�W�D�X�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �P�H�O�D�O�X�L
�H�P�D�L�O���F�R�U�V�H�F�#�S�W���S�G�S���F�R�P���D�W�D�X���P�H�O�D�O�X�L���W�H�O�H�S�R�Q
�G�L���Q�R�P�R�U�����������������������������������3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�M�D�P�L�Q
�E�D�K�Z�D�� �V�H�P�X�D�� �S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �D�N�D�Q
�G�L�W�D�Q�J�J�D�S�L�� �V�H�F�D�U�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �W�H�S�D�W�� �Z�D�N�W�X��
�G�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X���� �V�H�M�D�O�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �N�H�W�H�U�E�X�N�D�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �\�D�Q�J
�P�H�Q�M�D�G�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �*�R�R�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����* �&�*����

�' �H�Q�J�D�Q�� �G�H�P�L�N�L�D�Q���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J
�W�H�U�F�L�S�W�D�Q�\�D���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���E�L�V�Q�L�V���\�D�Q�J���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q
�G�D�Q�� �D�N�X�Q�W�D�E�H�O���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�P�S�H�U�N�X�D�W
�N�H�S�H�U�F�D�\�D�D�Q���S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S
�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���G�D�Q���N�U�H�G�L�E�L�O�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\
�R�E�W�D�L�Q���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���V�X�E�P�L�W���L�Q�T�X�L�U�L�H�V
�E�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�U�� �”�Q�Y�H�V�W�R�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L�D�� �H�P�D�L�O�� �D�W
�F�R�U�V�H�F�#�S�W���S�G�S���F�R�P
�� �R�U�� �E�\�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�H�� �D�W�� ������������ ���������� ���������� �7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V
�D�U�H���K�D�Q�G�O�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\�����S�U�R�P�S�W�O�\�����D�Q�G���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���O�L�Q�H
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���W�K�D�W���L�V���D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I�� �*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
���*�&�*����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�P�R�W�H�V
�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\��

�. �2�' �(���(�7�,�. �� �&�2�' �(���2�)���&�2�1�' �8�&�7
�. �R�G�H�� �(�W�L�N�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�H�G�R�P�D�Q
�S�H�U�L�O�D�N�X�� �V�H�O�X�U�X�K�� �L�Q�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �V�H�K�D�U�L���K�D�U�L���� �E�D�L�N�� �G�D�O�D�P
�N�H�J�L�D�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�X�S�X�Q���G�D�O�D�P
�L�Q�W�H�U�D�N�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �U�H�N�D�Q�� �N�H�U�M�D���� �S�H�O�D�Q�J�J�D�Q��
�S�H�P�D�V�R�N���� �P�D�X�S�X�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�O�D�L�Q�Q�\�D���� �$�G�D�Q�\�D�� �. �R�G�H�� �(�W�L�N�� �%�L�V�Q�L�V�� �L�Q�L
�P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J
�%�D�L�N�����* �&�*�������\�D�Q�J���P�H�Q�M�D�G�L���V�D�O�D�K���V�D�W�X���I�R�Q�G�D�V�L
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�F�D�S�D�L�� �9�L�V�L�� �G�D�Q�� �0�L�V�L�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q��

�6�H�O�X�U�X�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�E�D�Q�J�X�Q�� �D�W�D�V
�U�D�Q�W�D�L���Q�L�O�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�Q�G�D�V�N�D�Q���Y�L�V�L�����P�L�V�L�����G�D�Q
�E�X�G�D�\�D�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���� �5�D�Q�W�D�L�� �Q�L�O�D�L�� �L�Q�L�� �P�H�Q�M�D�G�L
�E�D�J�L�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�D�U�L���R�S�H�U�D�V�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����\�D�Q�J
�W�H�U�X�V���G�L�W�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���G�D�U�L���Z�D�N�W�X���N�H���Z�D�N�W�X���X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D�����H�I�L�V�L�H�Q�V�L�����G�D�Q
�N�H�S�H�U�F�D�\�D�D�Q�� �S�D�U�D�� �S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q��
�. �R�G�H�� �(�W�L�N�� �G�D�Q�� �%�X�G�D�\�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L
�D�F�X�D�Q���X�W�D�P�D���\�D�Q�J���P�H�Q�J�L�N�D�W���V�H�O�X�U�X�K���N�D�U�\�D�Z�D�Q
�G�D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �S�H�U�D�Q�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�Q�\�D���V�H�F�D�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����G�D�Q
�E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D
�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���I�R�U���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���G�D�L�O�\���G�X�W�L�H�V�����E�R�W�K���L�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���� �F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H
�R�I���W�K�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I
�*�R�R�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� ���*�&�*������ �Z�K�L�F�K
�I�R�U�P�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q��

�$�O�O���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���E�X�L�O�W���X�S�R�Q���D���Y�D�O�X�H
�F�K�D�L�Q�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �Y�L�V�L�R�Q��
�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�L�V���Y�D�O�X�H
�F�K�D�L�Q�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�Y�H�U
�W�L�P�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �W�U�X�V�W���� �7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
�F�X�O�W�X�U�H���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���E�L�Q�G�L�Q�J
�D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �U�R�O�H�V�� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\��
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\��

�3�R�N�R�N���3�R�N�R�N���. �R�G�H���(�W�L�N �.�H�\���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W

�%�H�E�H�U�D�S�D�� �S�R�N�R�N�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �. �R�G�H�� �(�W�L�N�� �\�D�Q�J
�G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q���R�O�H�K���3�7���3�U�L�P�D�G�D�\�D���3�O�D�V�W�L�V�L�Q�G�R���7�E�N
�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��
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�������. �H�S�D�W�X�K�D�Q���7�H�U�K�D�G�D�S���3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�U�N�R�P�L�W�P�H�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�W�X�K�L
�V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���W�H�U�V�X�U�D�W
�P�D�X�S�X�Q���W�H�U�V�L�U�D�W�����W�H�U�P�D�V�X�N���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�U�H�J�X�O�D�V�L���S�D�V�D�U���P�R�G�D�O�����G�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U���*�&�*��

�������3�H�Q�F�H�J�D�K�D�Q���%�H�Q�W�X�U�D�Q���. �H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �' �L�U�H�N�V�L���� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L���� �G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �G�L�O�D�U�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�P�E�L�O
�N�H�X�Q�W�X�Q�J�D�Q�� �S�U�L�E�D�G�L�� �G�D�U�L�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �N�H�U�M�D
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����0�H�U�H�N�D���Z�D�M�L�E���P�H�Q�J�K�L�Q�G�D�U�L
�V�H�W�L�D�S���K�X�E�X�Q�J�D�Q���E�L�V�Q�L�V�����E�D�L�N���O�D�Q�J�V�X�Q�J���P�D�X�S�X�Q
�W�L�G�D�N���O�D�Q�J�V�X�Q�J�����G�H�Q�J�D�Q���N�R�Q�V�X�P�H�Q�����S�H�P�D�V�R�N��
�D�W�D�X���N�R�P�S�H�W�L�W�R�U���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����N�H�F�X�D�O�L���D�W�D�V���Q�D�P�D
�G�D�Q���X�Q�W�X�N���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
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�6�H�W�L�D�S�� �S�L�K�D�N�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �D�N�V�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�P�D�W�H�U�L�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�O�D�U�D�Q�J
�P�H�P�S�H�U�G�D�J�D�Q�J�N�D�Q���V�D�K�D�P���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���V�H�E�H�O�X�P
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�X�P�X�P�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���S�X�E�O�L�N��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�H�J�D�V�N�D�Q�� �S�H�P�L�V�D�K�D�Q�� �W�H�J�D�V
�D�Q�W�D�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���S�X�E�O�L�N���G�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���U�D�K�D�V�L�D
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�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�F�H�J�D�K�� �U�L�V�L�N�R�� �L�Q�V�L�G�H�U
�W�U�D�G�L�Q�J��

�������&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K
�D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �E�R�W�K
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���D�Q�G���L�P�S�O�L�F�L�W�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�X�O�H�V��
�F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���*�&�*���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�������3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���”�Q�W�H�U�H�V�W
�0�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �D�O�O
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �I�U�R�P�� �G�H�U�L�Y�L�Q�J
�S�H�U�V�R�Q�D�O���J�D�L�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �7�K�H�\�� �P�X�V�W�� �D�Y�R�L�G�� �D�Q�\
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�� �R�U
�L�Q�G�L�U�H�F�W���� �Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �R�U
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �H�[�F�H�S�W�� �L�Q�� �W�K�H
�Q�D�P�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�������”�Q�V�L�G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J
�$�Q�\���S�D�U�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�U�D�G�L�Q�J
�&�R�P�S�D�Q�\�� �V�K�D�U�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �V�X�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V
�S�X�E�O�L�F�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���D
�V�W�U�L�F�W�� �V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�F�D�W�H�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W���L�Q�V�L�G�H�U���W�U�D�G�L�Q�J���U�L�V�N�V��

�6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���G�D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�V�L���. �R�G�H���(�W�L�N �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W

�. �R�G�H���(�W�L�N���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���W�H�O�D�K���G�L�N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���P�H�Q�\�H�O�X�U�X�K���N�H�S�D�G�D���V�H�O�X�U�X�K���S�H�U�V�R�Q�H�O
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�M�D�N�� �D�Z�D�O�� �E�H�U�J�D�E�X�Q�J���� �6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���E�H�U�E�D�J�D�L���P�H�G�L�D�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

�������3�H�Q�J�D�Q�W�D�U���. �R�G�H���(�W�L�N���S�D�G�D���V�D�D�W���S�H�Q�H�U�L�P�D�D�Q
�N�D�U�\�D�Z�D�Q���E�D�U�X��

������ �$�N�V�H�V�� �G�L�J�L�W�D�O���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�U�V�R�Q�H�O
�G�D�S�D�W���P�H�P�S�H�O�D�M�D�U�L���. �R�G�H���(�W�L�N���N�D�S�D�Q���V�D�M�D��

������ �6�K�D�U�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q���U�X�W�L�Q���G�L�� �V�H�W�L�D�S�� �' �L�U�H�N�W�R�U�D�W
�G�D�Q�� �' �H�S�D�U�W�H�P�H�Q�� �X�Q�W�X�N�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�V�L�� �G�D�Q
�G�L�V�N�X�V�L���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���. �R�G�H���(�W�L�N��

�6�H�O�X�U�X�K�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�L�Z�D�M�L�E�N�D�Q
�P�H�Q�D�Q�G�D�W�D�Q�J�D�Q�L�� �3�D�N�W�D�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���� �V�H�E�D�J�D�L
�N�R�P�L�W�P�H�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�K�D�P�L��
�P�H�Q�J�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q���� �G�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �P�H�O�D�Q�J�J�D�U
�.�R�G�H���(�W�L�N���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����' �H�Q�J�D�Q���G�H�P�L�N�L�D�Q�����. �R�G�H
�(�W�L�N�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�� �Q�\�D�W�D�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�H�J�D�N�N�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �* �&�*�� �G�L�� �V�H�W�L�D�S�� �O�L�Q�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q
�W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �D�O�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �W�K�H�\�� �M�R�L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�������”�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���R�I���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�������' �L�J�L�W�D�O���D�F�F�H�V�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���V�W�X�G�\
�W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�W���D�Q�\���W�L�P�H��

�������5�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���H�D�F�K���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H
�D�Q�G�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�I
�&�R�Q�G�X�F�W��

�$�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�L�J�Q���D�Q���”�Q�W�H�J�U�L�W�\
�3�D�F�W���� �D�V�� �D�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Q�R�W���Y�L�R�O�D�W�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���&�R�G�H
�R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���W�D�Q�J�L�E�O�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���*�&�*
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�W���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��



������

�' �D�O�D�P�� �X�S�D�\�D�� �P�H�P�S�H�U�N�X�D�W�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�U�X�V�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�� �H�W�L�N�D
�W�H�U�W�L�Q�J�J�L���G�D�O�D�P���V�H�O�X�U�X�K���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���E�L�V�Q�L�V�����V�H�M�D�O�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �Y�L�V�L���� �P�L�V�L���� �G�D�Q�� �E�X�G�D�\�D�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �. �R�G�H�� �(�W�L�N�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �G�D�V�D�U�� �E�D�J�L
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����G�D�Q���D�N�X�Q�W�D�E�H�O��

�7�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W
�H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q
�O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���Y�L�V�L�R�Q�����P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�H���� �7�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I
�&�R�Q�G�X�F�W�� �I�R�U�P�V�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�6�D�Q�N�V�L���$�W�D�V���. �R�G�H���(�W�L�N �6�D�Q�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W

�3�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q���3�H�Q�H�U�D�S�D�Q���. �R�G�H���(�W�L�N �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �S�H�Q�F�H�J�D�K�D�Q
�S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���. �R�G�H���(�W�L�N�����. �(�3�����V�H�E�D�J�D�L���W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E���X�W�D�P�D���V�H�W�L�D�S���D�W�D�V�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J���G�D�Q���D�W�D�X
�S�H�Q�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �G�L�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�� �X�Q�L�W
�N�H�U�M�D���� �7�X�J�D�V�� �L�Q�L�� �P�H�Q�F�D�N�X�S�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �H�W�L�N�D��
�S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �D�U�D�K�D�Q���� �G�D�Q�� �S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�V�H�O�X�U�X�K�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�L�Q�L�P�D�O�N�D�Q
�S�R�W�H�Q�V�L���S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q��

�$�S�D�E�L�O�D�� �W�H�U�M�D�G�L�� �N�H�W�L�G�D�N�S�D�W�X�K�D�Q�� �G�D�Q�� �W�H�U�E�X�N�W�L
�S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �. �R�G�H�� �(�W�L�N���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �D�N�D�Q
�P�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �V�D�Q�N�V�L
�\�D�Q�J�� �G�L�V�H�V�X�D�L�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�L�Q�J�N�D�W�� �G�D�Q�� �V�L�I�D�W
�S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �V�D�Q�N�V�L�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�P�H�O�D�O�X�L�� �H�Y�D�O�X�D�V�L�� �P�H�Q�\�H�O�X�U�X�K�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�S�H�O�D�Q�J�J�D�U�����P�H�P�S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�N�D�Q���I�D�N�W�R�U���V�H�S�H�U�W�L
�N�H�V�H�U�L�X�V�D�Q�� �S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �G�D�P�S�D�N�� �\�D�Q�J
�G�L�W�L�P�E�X�O�N�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �U�L�Z�D�\�D�W�� �N�H�S�D�W�X�K�D�Q
�V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D��

�8�Q�W�X�N�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �V�D�Q�N�V�L�� �G�D�S�D�W
�E�H�U�X�S�D�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�� �V�H�V�X�D�L
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �\�D�Q�J�� �G�L�D�W�X�U
�G�D�O�D�P�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� ���3�3����
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �V�D�Q�N�V�L�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �' �L�U�H�N�V�L
�E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �G�D�Q�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �G�D�U�L
�D�W�D�V�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�V�D�Q�J�N�X�W�D�Q�����V�H�K�L�Q�J�J�D
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�D�P�E�L�O�� �R�E�M�H�N�W�L�I�� �G�D�Q
�S�U�R�S�R�U�V�L�R�Q�D�O��

�6�H�P�H�Q�W�D�U�D���L�W�X�����P�L�W�U�D���N�H�U�M�D�����S�L�K�D�N���N�H�W�L�J�D�����D�W�D�X
�S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D���\�D�Q�J���W�H�U�E�X�N�W�L
�P�H�O�D�Q�J�J�D�U���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���. �R�G�H���(�W�L�N���D�W�D�X���S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �D�N�D�Q�� �G�L�N�H�Q�D�L�� �V�D�Q�N�V�L
�Q�R�U�P�D�W�L�I���V�H�V�X�D�L���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���N�R�Q�W�U�D�N���\�D�Q�J���W�H�O�D�K
�G�L�V�H�S�D�N�D�W�L���� �$�S�D�E�L�O�D�� �L�Q�G�L�N�D�V�L�� �S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q
�W�H�U�P�D�V�X�N�� �G�D�O�D�P�� �N�D�W�H�J�R�U�L�� �W�L�Q�G�D�N�� �S�L�G�D�Q�D��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���E�H�U�K�D�N���P�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�Q�\�D���P�H�O�D�O�X�L
�M�D�O�X�U�� �K�X�N�X�P�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q�� �S�L�K�D�N
�E�H�U�Z�H�Q�D�Q�J��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���&�R�G�H
�R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���D�Q�G���R�U
�W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q���F�K�D�U�J�H���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W��
�7�K�L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J�� �W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�W�K�L�F�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�J�X�L�G�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�� �D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R
�P�L�Q�L�P�L�]�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��

�”�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�H�Q
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���W�R���W�K�H
�V�H�Y�H�U�L�W�\���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�����6�D�Q�F�W�L�R�Q�V
�D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���W�K�R�U�R�X�J�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���Y�L�R�O�D�W�R�U�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�V�H�U�L�R�X�V�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���K�L�V�W�R�U�\��

�)�R�U���&�R�P�S�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�L�U�H�F�W
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H
�D�Q�G���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O��

�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����R�U
�R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���Y�L�R�O�D�W�H���W�K�H
�&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �R�U�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H
�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�”�I���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�V��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�X�U�V�X�H���O�H�J�D�O
�D�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�0�H�O�D�O�X�L���P�H�N�D�Q�L�V�P�H���L�Q�L�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�E�D�K�Z�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �. �R�G�H�� �(�W�L�N�� �W�L�G�D�N�� �K�D�Q�\�D
�E�H�U�V�L�I�D�W�� �Q�R�U�P�D�W�L�I���� �W�H�W�D�S�L�� �M�X�J�D�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �G�D�\�D
�S�D�N�V�D���G�D�Q���H�I�H�N���S�U�H�Y�H�Q�W�L�I���\�D�Q�J���Q�\�D�W�D�����V�H�K�L�Q�J�J�D
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���W�H�U�F�L�S�W�D�Q�\�D���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���N�H�U�M�D���\�D�Q�J
�E�H�U�V�L�K�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����G�D�Q���E�H�U�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�V�X�U�H�V
�W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W
�L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���E�X�W���D�O�V�R���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���D�Q�G
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���� �W�K�H�U�H�E�\�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �D�� �F�O�H�D�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q�� �Z�R�U�N�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�-�X�P�O�D�K���3�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���. �R�G�H���(�W�L�N �1�X�P�E�H�U���R�I���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V

�6�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q���������������W�L�G�D�N���W�H�U�G�D�S�D�W���O�D�S�R�U�D�Q
�D�W�D�X���S�H�Q�J�D�G�X�D�Q���W�H�U�N�D�L�W���S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���. �R�G�H���(�W�L�N
�G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q
�N�H�S�D�W�X�K�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���L�Q�V�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S
�Q�L�O�D�L���Q�L�O�D�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�H���� �G�D�Q
�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� ������������ �Q�R�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�U�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W
�Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J
�W�K�D�W���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���K�D�Y�H���D�G�K�H�U�H�G���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�3�$�. �7�$���,�1�7�(�*�5�,�7�$�6�� �,�1�7�(�*�5�,�7�<���3�$�&�7

�' �D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�Q�J�R�S�W�L�P�D�O�N�D�Q�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q
�7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �%�D�L�N�� ���* �&�*���� �G�L
�V�H�O�X�U�X�K�� �O�L�Q�L�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K
�P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q�� �S�D�N�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V�� �V�H�E�D�J�D�L�� �V�D�O�D�K
�V�D�W�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�����3�D�N�W�D���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���L�Q�L
�G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �W�H�U�F�D�S�D�L�Q�\�D
�S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �N�H�W�H�U�E�X�N�D�D�Q���� �N�H�M�X�M�X�U�D�Q��
�D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���� �G�D�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�H���� �V�H�K�L�Q�J�J�D
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �\�D�Q�J�� �H�I�H�N�W�L�I��
�H�I�L�V�L�H�Q���� �E�H�U�N�X�D�O�L�W�D�V���� �G�D�Q�� �G�D�S�D�W
�G�L�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q���� �3�D�N�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V
�P�H�Q�F�D�N�X�S�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �S�R�L�Q�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �V�H�E�D�J�D�L
�E�H�U�L�N�X�W��

�������. �H�S�D�W�X�K�D�Q���7�H�U�K�D�G�D�S���3�H�G�R�P�D�Q���3�H�U�L�O�D�N�X
�6�H�O�X�U�X�K���L�Q�V�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����P�X�O�D�L���G�D�U�L���N�D�U�\�D�Z�D�Q��
�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���� �K�L�Q�J�J�D�� �' �L�U�H�N�V�L�� �G�D�Q�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V�����W�H�O�D�K���P�H�Q�D�Q�G�D�W�D�Q�J�D�Q�L���S�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q
�N�H�S�D�W�X�K�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���3�H�G�R�P�D�Q���3�H�U�L�O�D�N�X�����+�D�O���L�Q�L
�P�H�Q�H�J�D�V�N�D�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �M�D�M�D�U�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���X�Q�W�X�N���E�H�U�W�L�Q�G�D�N���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���Q�L�O�D�L��
�Q�L�O�D�L�� �H�W�L�N�D���� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���� �G�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S��
�S�U�L�Q�V�L�S���* �&�*��

�������. �R�Q�W�U�D�N���0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���G�D�Q���7�D�U�J�H�W���. �L�Q�H�U�M�D
�' �L�U�H�N�V�L���� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �G�D�Q�� �3�H�P�H�J�D�Q�J
�6�D�K�D�P�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�D�Q�G�D�W�D�Q�J�D�Q�L�� �N�R�Q�W�U�D�N
�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���\�D�Q�J���P�H�P�X�D�W���N�H�V�H�S�D�N�D�W�D�Q���W�H�U�N�D�L�W
�W�D�U�J�H�W���W�D�U�J�H�W�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �. �R�Q�W�U�D�N�� �L�Q�L
�P�H�Q�M�D�G�L���G�D�V�D�U���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �V�D�V�D�U�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �X�Q�W�X�N�� �S�H�U�L�R�G�H�� �W�D�K�X�Q
����������

�”�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �R�S�W�L�P�L�]�H�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����*�&�*�����D�F�U�R�V�V���D�O�O
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�Q�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�D�Q���”�Q�W�H�J�U�L�W�\���3�D�F�W���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V
�”�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �3�D�F�W�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H
�U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�K�R�Q�H�V�W�\���� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P��
�W�K�H�U�H�E�\�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���� �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���”�Q�W�H�J�U�L�W�\���3�D�F�W���F�R�Y�H�U�V���V�H�Y�H�U�D�O
�N�H�\���S�R�L�Q�W�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W
�$�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�H�G�� �D
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I
�&�R�Q�G�X�F�W�����7�K�L�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I
�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���D�F�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �H�W�K�L�F�D�O�� �Y�D�O�X�H�V���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G
�*�&�*���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�7�D�U�J�H�W�V
�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����D�Q�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�D�U�J�H�W�V�����7�K�H�V�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H����������
�S�H�U�L�R�G��



������

�������3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���G�D�Q���3�H�O�D�S�R�U�D�Q���3�H�Q�H�U�D�S�D�Q���*�&�*
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �N�K�X�V�X�V
�X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�Q�W�D�X�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �G�L
�V�H�O�X�U�X�K�� �M�D�M�D�U�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���� �3�H�U�V�R�Q�L�O�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �P�H�Q�\�X�V�X�Q�� �G�D�Q
�P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �E�H�U�N�D�O�D�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���* �&�*���N�H�S�D�G�D���' �L�U�H�N�V�L���G�D�Q
�' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �W�D�W�D
�N�H�O�R�O�D���G�D�S�D�W���W�H�U�N�R�Q�W�U�R�O�����W�H�U�X�N�X�U�����G�D�Q���G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L
�V�H�F�D�U�D���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q��

�' �H�Q�J�D�Q�� �D�G�D�Q�\�D�� �S�D�N�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D
�G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q���� �H�W�L�V���� �G�D�Q
�E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�P�S�H�U�N�X�D�W
�E�X�G�D�\�D�� �N�H�U�M�D�� �\�D�Q�J�� �V�H�K�D�W�� �G�D�Q�� �N�R�Q�G�X�V�L�I�� �E�D�J�L
�S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q���W�X�M�X�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

������ �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�I�� �*�&�*
�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�V��
�7�K�H�V�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�H�S�D�U�L�Q�J
�D�Q�G�� �V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�Q�� �W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���*�&�*���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���� �P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G��

�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �”�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �3�D�F�W���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\
�H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\���� �H�W�K�L�F�D�O�O�\���� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\�����Z�K�L�O�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�L�Y�H�� �Z�R�U�N�� �F�X�O�W�X�U�H�� �W�K�D�W
�V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�6�L�V�W�H�P���3�H�O�D�S�R�U�D�Q���3�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �: �K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����: �%�6��

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �: �K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J
�6�\�V�W�H�P�����: �%�6�����V�H�E�D�J�D�L���V�D�O�D�K���V�D�W�X���P�H�N�D�Q�L�V�P�H
�X�W�D�P�D�� �G�D�O�D�P�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���\�D�Q�J���%�D�L�N�����* �&�*�������: �%�6���G�L�U�D�Q�F�D�Q�J
�X�Q�W�X�N���P�H�Q�F�H�J�D�K�����P�H�Q�G�H�W�H�N�V�L�����G�D�Q���P�H�Q�J�D�W�D�V�L
�N�H�P�X�Q�J�N�L�Q�D�Q�� �W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D�� �S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �G�L
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����E�D�L�N���\�D�Q�J���W�H�U�N�D�L�W���G�H�Q�J�D�Q
�H�W�L�N�D���E�L�V�Q�L�V�����H�W�L�N�D���N�H�U�M�D�����. �R�G�H���(�W�L�N�������$�Q�J�J�D�U�D�Q
�' �D�V�D�U�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �S�H�U�M�D�Q�M�L�D�Q�� �N�H�P�L�W�U�D�D�Q��
�N�R�Q�W�U�D�N�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�L�K�D�N�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �U�D�K�D�V�L�D
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �P�D�X�S�X�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �N�R�Q�I�O�L�N
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �0�H�N�D�Q�L�V�P�H�� �L�Q�L�� �P�H�Q�H�J�D�V�N�D�Q
�N�R�P�L�W�P�H�Q�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V���� �' �L�U�H�N�V�L���� �G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �L�Q�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�F�L�S�W�D�N�D�Q
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�J�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L�����N�R�O�X�V�L�����G�D�Q���Q�H�S�R�W�L�V�P�H�����. �. �1��
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�G�X�J�D�D�Q���S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���D�W�D�X���S�R�W�H�Q�V�L���S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q
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�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�Q�\�D
�G�H�Q�J�D�Q�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D�� �E�H�U�S�H�J�D�Q�J�� �W�H�J�X�K�� �S�D�G�D
�Q�L�O�D�L���Q�L�O�D�L���S�H�U�V�D�L�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���D�G�L�O�����V�S�R�U�W�L�Y�L�W�D�V�����G�D�Q
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�H���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S��
�S�U�L�Q�V�L�S�� �* �&�*���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �M�X�J�D�� �E�H�U�N�R�P�L�W�P�H�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�F�L�S�W�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�Q�M�D�J�D�� �N�R�Q�G�L�V�L
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���N�H�U�M�D���G�D�Q���X�V�D�K�D���\�D�Q�J���V�H�K�D�W�����V�H�U�W�D
�V�H�F�D�U�D�� �D�N�W�L�I�� �P�H�Q�J�K�L�Q�G�D�U�L�� �S�H�U�L�O�D�N�X�� �P�D�X�S�X�Q
�W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W�� �P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q�� �N�R�Q�I�O�L�N
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���G�D�Q���7�L�Q�G�D�N���. �R�U�X�S�V�L�����. �R�O�X�V�L�����G�D�Q
�1�H�S�R�W�L�V�P�H�� ���. �. �1������ �3�H�Q�F�H�J�D�K�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �D�Q�W�L
�N�R�U�X�S�V�L���L�Q�L���G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q���S�D�G�D���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���Q�\�D�W�D
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �D�Q�W�L�� �N�R�U�X�S�V�L���� �V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�� �G�L�D�W�X�U
�G�D�O�D�P�� �8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J�� �1�R���� ������ �7�D�K�X�Q�� ��������
�W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�U�X�E�D�K�D�Q���D�W�D�V���8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J���1�R��
�������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�P�E�H�U�D�Q�W�D�V�D�Q���7�L�Q�G�D�N
�3�L�G�D�Q�D���. �R�U�X�S�V�L�����E�H�U�L�N�X�W���S�H�U�X�E�D�K�D�Q�Q�\�D����
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�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U
�D�F�W�V�� �R�I�� �&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���� �&�R�O�O�X�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �1�H�S�R�W�L�V�P
���.�.�1�������$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\
�I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���/�D�Z
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�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�U�D�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�&�U�L�P�H�V�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V����

�7�L�Q�G�D�N�D�Q���7�H�U�K�D�G�D�S���. �R�U�X�S�V�L �$�F�W�L�R�Q�V���$�J�D�L�Q�V�W���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�' �D�O�D�P�� �. �(�3���� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�G�L�O�D�U�D�Q�J�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W
�G�L�N�D�W�H�J�R�U�L�N�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �N�R�U�X�S�V�L��
�W�H�U�P�D�V�X�N�� �Q�D�P�X�Q�� �W�L�G�D�N�� �W�H�U�E�D�W�D�V�� �S�D�G�D
�J�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L���� �G�R�Q�D�V�L���� �S�H�Q�\�X�D�S�D�Q���� �S�H�Q�F�X�F�L�D�Q
�X�D�Q�J�����G�D�Q���N�H�F�X�U�D�Q�J�D�Q��
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�I�U�R�P���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G
�W�R���� �J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���� �E�U�L�E�H�U�\���� �P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���I�U�D�X�G��
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�*�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L �*�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�* �U�D�W�L�I�L�N�D�V�L�� �G�L�D�W�X�U�� �G�D�O�D�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���N�R�Q�V�X�P�H�Q���P�D�X�S�X�Q���S�L�K�D�N
�O�D�L�Q���� �' �D�O�D�P�� �. �(�3���� �V�H�F�D�U�D�� �W�H�J�D�V�� �G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q
�E�D�K�Z�D���N�D�U�\�D�Z�D�Q���G�L�O�D�U�D�Q�J���P�H�Q�H�U�L�P�D���P�D�X�S�X�Q
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �K�D�G�L�D�K���� �E�L�Q�J�N�L�V�D�Q���� �D�W�D�X�� �E�H�Q�W�X�N
�S�H�U�O�D�N�X�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�� �O�D�L�Q�� �E�D�L�N�� �V�H�F�D�U�D�� �P�D�W�H�U�L�L�O
�P�D�X�S�X�Q�� �Q�R�Q���P�D�W�H�U�L�L�O�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W
�P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q�� �E�H�Q�W�X�U�D�Q�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �D�W�D�X
�P�H�P�S�H�Q�J�D�U�X�K�L���S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���\�D�Q�J
�P�H�U�X�J�L�N�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���G�D�Q���N�D�U�\�D�Z�D�Q�����E�D�L�N���V�D�D�W
�L�Q�L���P�D�X�S�X�Q���G�L���P�D�V�D���P�H�Q�G�D�W�D�Q�J��

�*�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�����7�K�H���.�(�3���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�V
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���R�U���J�L�Y�L�Q�J���J�L�I�W�V�����W�R�N�H�Q�V��
�R�U���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���V�S�H�F�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����P�D�W�H�U�L�D�O���R�U
�Q�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���� �W�K�D�W���F�R�X�O�G�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�U�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H
�G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����H�L�W�K�H�U
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�U���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
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�L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �I�X�Q�G�V���� �J�R�R�G�V���L�Q���N�L�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �' �R�Q�D�W�L�R�Q�V
�D�U�H�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�O�H�Y�D�Q�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �R�W�K�H�U
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�W�L�S�X�O�D�W�H�V�� �W�K�D�W
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�H�O�I�D�U�H���� �G�L�V�D�V�W�H�U
�U�H�O�L�H�I���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����$�O�O���U�H�T�X�H�V�W�V���R�U���S�O�D�Q�V
�I�R�U�� �G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�U�H
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���G�D�Q���6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�W�L���. �R�U�X�S�V�L
�G�D�Q���$�Q�W�L���*�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L

�$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�W�L���*�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q

�6�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �X�S�D�\�D�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �7�D�W�D
�.�H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J�� �%�D�L�N�� ���* �&�*���� �G�D�Q
�N�R�P�L�W�P�H�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�U�D�N�W�L�N�� �E�L�V�Q�L�V�� �\�D�Q�J
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����M�X�M�X�U�����G�D�Q���E�H�U�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�V�H�F�D�U�D���U�X�W�L�Q���P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���G�D�Q
�V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �D�Q�W�L�� �N�R�U�X�S�V�L�� �V�H�U�W�D�� �D�Q�W�L�� �J�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L
�N�H�S�D�G�D���V�H�O�X�U�X�K���N�D�U�\�D�Z�D�Q�����3�U�R�J�U�D�P���S�H�O�D�W�L�K�D�Q
�G�D�Q�� �V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�S�H�U�L�R�G�L�N�����G�H�Q�J�D�Q���I�R�N�X�V���X�W�D�P�D���S�D�G�D���E�H�E�H�U�D�S�D
�P�R�P�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

������ �3�H�Q�H�U�L�P�D�D�Q�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �E�D�U�X���� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �L�Q�V�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�P�H�P�D�K�D�P�L�� �Q�L�O�D�L���Q�L�O�D�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�V���� �H�W�L�N�D���� �V�H�U�W�D
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q���D�Q�W�L���N�R�U�X�S�V�L���G�D�Q���D�Q�W�L���J�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L���V�H�M�D�N
�D�Z�D�O���E�H�U�J�D�E�X�Q�J��

������ �3�H�U�L�R�G�H�� �P�H�Q�M�H�O�D�Q�J�� �K�D�U�L�� �U�D�\�D�� �N�H�D�J�D�P�D�D�Q��
�V�H�E�D�J�D�L�� �S�H�Q�J�L�Q�J�D�W�� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �D�Q�W�L�� �J�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L�� �G�D�Q
�S�U�D�N�W�L�N�� �S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �K�D�G�L�D�K�� �D�W�D�X�� �G�R�Q�D�V�L�� �\�D�Q�J
�V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��

�0�H�O�D�O�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�L���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�H�V�D�G�D�U�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �W�H�U�N�D�L�W�� �U�L�V�L�N�R�� �G�D�Q
�G�D�P�S�D�N�� �S�U�D�N�W�L�N�� �N�R�U�X�S�V�L�� �P�D�X�S�X�Q�� �J�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L��
�V�H�U�W�D���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O
�G�D�Q���L�Q�W�H�U�D�N�V�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �* �&�*�� �G�D�Q
�.�R�G�H���(�W�L�N���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�R�R�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� ���*�&�*���� �D�Q�G�� �L�W�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���� �K�R�Q�H�V�W���� �D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�D�Q�G���D�Q�W�L���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�R�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�������1�H�Z���(�P�S�O�R�\�H�H���2�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�������W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�H�W�K�L�F�V���� �D�Q�G�� �D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�W�L��
�J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�V�H�W���R�I���W�K�H�L�U
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�������5�H�O�L�J�L�R�X�V���+�R�O�L�G�D�\���3�H�U�L�R�G�V�������D�V���D���U�H�P�L�Q�G�H�U
�D�Q�G�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�W�L���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���J�L�I�W�V
�R�U�� �G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �&�R�P�S�D�Q�\
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�L�P�V���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�*�&�*�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �&�R�G�H�� �R�I
�(�W�K�L�F�V��
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�7�5�$�1�6�3�$�5�$�1�6�,���3�5�$�. �7�,�. ���%�$�' ���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(��

�/�D�S�R�U�D�Q���D�W�D�V���$�N�W�L�Y�L�W�D�V���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J
�0 �H�Q�F�H�P�D�U�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q �5�H�S�R�U�W���R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���&�D�X�V�L�Q�J

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�R�O�O�X�W�L�R�Q

�+�L�Q�J�J�D�� �D�N�K�L�U�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�L�G�D�N
�P�H�Q�H�P�X�N�D�Q���D�G�D�Q�\�D���O�D�S�R�U�D�Q���D�W�D�V���D�N�W�L�Y�L�W�D�V���G�D�U�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���P�H�Q�F�H�P�D�U�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q��

�. �H�W�L�G�D�N�V�H�V�X�D�L�D�Q�� �3�H�Q�\�D�M�L�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q�� �7�D�K�X�Q�D�Q
�G�D�Q���/�D�S�R�U�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���\�D�Q�J
�%�H�U�O�D�N�X���G�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U���$�N�X�Q�W�D�Q�V�L���. �H�X�D�Q�J�D�Q�����6�$�.��

�6�H�O�X�U�X�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�D�M�L�N�D�Q�� �G�D�O�D�P
�O�D�S�R�U�D�Q�� �L�Q�L���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�N�D�L�W�� �N�L�Q�H�U�M�D
�N�H�X�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���D�V�S�H�N���D�V�S�H�N���O�D�L�Q�Q�\�D�����P�H�Q�J�D�F�X
�S�D�G�D���/�D�S�R�U�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�D�X�G�L�W���R�O�H�K���. �D�Q�W�R�U���$�N�X�Q�W�D�Q���3�X�E�O�L�N
�0�R�U�K�D�Q���	 ���5�H�N�D�Q�����3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�\�D�M�L�D�Q
�O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�6�W�D�Q�G�D�U�� �$�N�X�Q�W�D�Q�V�L�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� ���6�$�.���� �G�L
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����\�D�L�W�X���3�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U���$�N�X�Q�W�D�Q�V�L
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�����3�6�$�.�����\�D�Q�J���G�L�W�H�U�E�L�W�N�D�Q���R�O�H�K���,�N�D�W�D�Q
�$�N�X�Q�W�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����,�$�,�������V�H�K�L�Q�J�J�D���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���\�D�Q�J���D�Q�G�D�O�����W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�����G�D�Q���G�D�S�D�W
�G�L�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�N�D�Q��

�$�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�\���U�H�S�R�U�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�F�D�X�V�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

�1�R�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����6�$�.��

�$�O�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�R�V�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V�����U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �$�Q�Q�X�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�D�X�G�L�W�H�G���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���0�R�U�K�D�Q
�	 ���5�H�N�D�Q�����7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �”�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� ���6�$�.������ �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �W�K�H
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V
���3�6�$�.���� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �”�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �”�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I
�$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�� ���”�$�”������ �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�O�L�D�E�O�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�5�$�1�6�3�$�5�(�1�&�<���2�)���%�$�' ���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(���3�5�$�&�7�,�&�(�6

�3�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�D�Q���6�H�J�P�H�Q���2�S�H�U�D�V�L���S�D�G�D
�/�D�S�R�U�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q

�' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�3�H�Q�J�X�Q�J�N�D�S�D�Q���V�H�J�P�H�Q���R�S�H�U�D�V�L���G�D�O�D�P���O�D�S�R�U�D�Q
�N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �3�6�$�.�� �1�R���� ��
���3�H�Q�\�H�V�X�D�L�D�Q���������������W�H�Q�W�D�Q�J���6�H�J�P�H�Q���2�S�H�U�D�V�L��
�1�D�P�X�Q�����X�Q�W�X�N���O�D�S�R�U�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q���W�D�K�X�Q������������
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���E�H�O�X�P���P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���3�6�$�.
�W�H�U�V�H�E�X�W���G�D�O�D�P���O�D�S�R�U�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���W�H�O�D�K
�G�L�D�X�G�L�W��

�' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �V�H�J�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�V���W�R���3�6�$�.���1�R������������������
�5�H�Y�L�V�L�R�Q���� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �6�H�J�P�H�Q�W�V��
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U���� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I
�W�K�L�V���3�6�$�.���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�. �D�V�X�V���7�H�U�N�D�L�W���G�H�Q�J�D�Q���. �H�W�H�Q�D�J�D�N�H�U�M�D�D�Q �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�H�G���&�D�V�H�V

�3�H�U�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� ������������ �W�L�G�D�N�� �W�H�U�G�D�S�D�W
�S�H�O�D�S�R�U�D�Q�� �D�W�D�X�� �S�H�Q�J�D�G�X�D�Q�� �N�D�V�X�V�� �W�H�U�N�D�L�W
�G�H�Q�J�D�Q�� �E�X�U�X�K�� �G�D�Q�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q�� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q
�N�H�U�M�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�D�P�S�D�L�� �S�D�G�D�� �W�L�Q�J�N�D�W
�S�H�Q�J�D�G�L�O�D�Q��

�$�V���R�I���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�S�R�U�W�V
�R�U�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �O�D�E�R�U�� �R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H��
�U�H�O�D�W�H�G���F�D�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���K�D�Y�H
�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���F�R�X�U�W���O�H�Y�H�O��



�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�H�V�V�����6�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�&�R�P�S�D�Q�\���*�R�Y�H�U�P�H�Q�W

������

�. �H�V�H�V�X�D�L�D�Q���%�X�N�X���/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���G�D�Q
�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���' �L�J�L�W�D�O

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���E�H�W�Z�H�H�Q���3�U�L�Q�W�H�G���D�Q�G���' �L�J�L�W�D�O
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�V

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���G�L�J�L�W�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���E�D�L�N���\�D�Q�J
�G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�H�P�H�J�D�Q�J�� �V�D�K�D�P��
�S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �P�D�X�S�X�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�X�Q�J�J�D�K�� �S�D�G�D�� �V�L�W�X�V�� �Z�H�E�� �U�H�V�P�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�W�H�O�D�K���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���E�X�N�X���/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q
�\�D�Q�J���G�L�F�H�W�D�N���G�D�Q���G�L�W�H�U�E�L�W�N�D�Q���R�O�H�K���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���G�L�J�L�W�D�O���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����Z�K�H�W�K�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �R�U
�X�S�O�R�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���Z�H�E�V�L�W�H�����L�V
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�W�H�G�� �$�Q�Q�X�D�O�� �5�H�S�R�U�W
�L�V�V�X�H�G���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�. �H�E�H�U�D�J�D�P�D�Q���N�R�P�S�R�V�L�V�L���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���V�D�O�D�K���V�D�W�X���X�S�D�\�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J�� �S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���R�E�\�H�N�W�L�I�����N�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I��
�G�D�Q�� �R�S�W�L�P�D�O���� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �G�D�P�S�D�N
�S�R�V�L�W�L�I���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����. �H�E�H�U�D�J�D�P�D�Q���L�Q�L���G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q���G�D�S�D�W
�P�H�P�S�H�U�N�D�\�D�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I���� �S�H�Q�J�D�O�D�P�D�Q���� �G�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �S�U�R�V�H�V�� �S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���G�L���W�X�E�X�K���' �H�Z�D�Q���. �R�P�L�V�D�U�L�V���P�D�X�S�X�Q
�' �L�U�H�N�V�L���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �P�D�P�S�X�� �P�H�Q�F�L�S�W�D�N�D�Q�� �Q�L�O�D�L
�W�D�P�E�D�K�� �E�D�J�L�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �V�W�U�D�W�H�J�L
�X�V�D�K�D���� �G�D�Q�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �*�&�*�� �V�H�F�D�U�D
�P�H�Q�\�H�O�X�U�X�K��

�3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�H�P�S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�N�D�Q
�N�H�E�X�W�X�K�D�Q���� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�W�D�V���� �G�D�Q�� �F�D�N�X�S�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �. �R�P�S�R�V�L�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�P�E�L�Q�D�V�L�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q��
�N�H�D�K�O�L�D�Q���� �S�H�Q�J�D�O�D�P�D�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �G�D�Q�� �O�D�W�D�U
�E�H�O�D�N�D�Q�J�� �\�D�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q���� �J�X�Q�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �W�D�Q�J�J�X�Q�J
�M�D�Z�D�E�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q
�.�R�P�L�V�D�U�L�V���G�D�Q���' �L�U�H�N�V�L��

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���N�H�V�H�W�D�U�D�D�Q���G�D�Q
�Q�R�Q�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�V�L�� �G�D�O�D�P�� �S�U�R�V�H�V�� �Q�R�P�L�Q�D�V�L
�N�D�Q�G�L�G�D�W�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�Q
�' �L�U�H�N�V�L�����6�H�W�L�D�S���N�D�Q�G�L�G�D�W���G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L���V�H�F�D�U�D���D�G�L�O
�E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �N�X�D�O�L�I�L�N�D�V�L���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���� �G�D�Q
�N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L�Q�\�D�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �W�D�Q�S�D
�P�H�P�S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�N�D�Q���M�H�Q�L�V���N�H�O�D�P�L�Q�����U�D�V�����D�J�D�P�D��
�P�D�X�S�X�Q�� �V�X�P�E�H�U�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �D�Z�D�O���� �' �H�Q�J�D�Q
�G�H�P�L�N�L�D�Q���� �N�H�E�H�U�D�J�D�P�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �K�D�Q�\�D
�P�H�Q�F�D�N�X�S�� �O�D�W�D�U�� �E�H�O�D�N�D�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �W�H�W�D�S�L
�M�X�J�D�� �P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �L�Q�N�O�X�V�L�Y�L�W�D�V�� �\�D�Q�J
�P�H�P�S�H�U�N�X�D�W�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �G�D�Q�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���G�L���3�H�U�V�H�U�R�D�Q��

�7�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �P�R�U�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���R�S�W�L�P�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�6�X�F�K�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �H�Q�U�L�F�K
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�I�� �E�R�W�K�� �W�K�H
�%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�G�G�H�G�� �Y�D�O�X�H�� �I�R�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�*�R�R�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����*�&�*����

�7�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �L�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V�� �Q�H�H�G�V���� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�F�R�S�H�� �R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q
�R�I�� �W�K�H�� �U�R�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �H�D�F�K
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�G�K�H�U�H�V���W�R���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�T�X�D�O�L�W�\
�D�Q�G�� �Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�� �I�R�U�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����(�D�F�K
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �I�D�L�U�O�\�� �E�D�V�H�G�� �R�Q
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I
�J�H�Q�G�H�U�����U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����R�U���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�L�W�L�D�O
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V
�Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R
�U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �R�I�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���� �Z�K�L�F�K
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
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�%�2�$�5�' ���2�)���' �,�5�(�&�7�2�5�6
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�,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �O�H�E�L�K�� �U�L�Q�F�L�� �W�H�U�N�D�L�W�� �N�H�E�H�U�D�J�D�P�D�Q
�N�R�P�S�R�V�L�V�L�� �' �H�Z�D�Q�� �. �R�P�L�V�D�U�L�V�� �G�D�Q�� �' �L�U�H�N�V�L
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���W�H�O�D�K���G�L�X�U�D�L�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���O�H�Q�J�N�D�S���S�D�G�D
�%�D�E���3�U�R�I�L�O���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�D�O�D�P���O�D�S�R�U�D�Q���L�Q�L��

�)�X�U�W�K�H�U�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�3�U�R�I�L�O�H���F�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

�3�(�1�*�(�0 �%�$�1�*�$�1���. �2�0 �3�(�7�(�1�6�,���7�(�5�. �$�,�7���8�6�$�+�$
�%�(�5�. �(�/�$�1�-�8�7�$�1
�&�2�0�3�(�7�(�1�&�<���' �(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���5�(�/�$�7�(�' ���7�2���6�8�6�7�$�,�1�$�%�/�(���%�8�6�,�1�(�6�6

�3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���G�D�S�D�W���G�L�O�L�K�D�W���S�D�G�D
�E�D�E���3�U�R�I�L�O�����3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��

�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���3�U�R�I�L�O�H���F�K�D�S�W�H�U��

�3�(�5�0 �$�6�$�/�$�+�$�1���7�(�5�+�$�' �$�3���3�(�1�(�5�$�3�$�1���8�6�$�+�$
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�. �H�Q�G�D�W�L�S�X�Q���P�D�V�D���S�D�Q�G�H�P�L���W�H�O�D�K���V�H�S�H�Q�X�K�Q�\�D
�X�V�D�L���� �G�D�P�S�D�N�� �U�H�V�L�G�X�D�O�� �G�D�U�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �P�D�V�L�K
�G�L�U�D�V�D�N�D�Q���G�L���E�H�U�E�D�J�D�L���V�H�N�W�R�U�����W�H�U�P�D�V�X�N���G�D�O�D�P
�K�D�O���S�H�O�H�P�D�K�D�Q���H�N�R�Q�R�P�L���\�D�Q�J���E�H�U�G�D�P�S�D�N���S�D�G�D
�S�H�Q�X�U�X�Q�D�Q���G�D�\�D���E�H�O�L���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����. �R�Q�G�L�V�L���L�Q�L
�P�H�Q�M�D�G�L���W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q���E�D�J�L���S�D�U�D���S�H�O�D�N�X
�X�V�D�K�D���� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �3�' �3�3���� �\�D�Q�J�� �K�D�U�X�V�� �P�D�P�S�X
�P�H�Q�M�D�J�D�� �S�H�U�W�X�P�E�X�K�D�Q�� �E�L�V�Q�L�V�� �V�D�P�E�L�O�� �W�H�W�D�S
�P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�3�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q
�X�V�D�K�D�� �E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �W�H�U�O�H�S�D�V�� �G�D�U�L
�E�H�U�E�D�J�D�L���W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q�����E�D�L�N���\�D�Q�J���E�H�U�V�L�I�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�P�D�X�S�X�Q�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �7�D�Q�W�D�Q�J�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�P�H�Q�F�D�N�X�S�� �S�H�Q�\�H�V�X�D�L�D�Q�� �S�U�R�V�H�V�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O��
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �V�X�P�E�H�U�� �G�D�\�D�� �P�D�Q�X�V�L�D���� �V�H�U�W�D
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���E�L�D�\�D���S�U�R�G�X�N�V�L�����6�H�P�H�Q�W�D�U�D���L�W�X��
�W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q���H�N�V�W�H�U�Q�D�O���P�H�O�L�S�X�W�L���G�L�Q�D�P�L�N�D���S�D�V�D�U��
�S�H�U�X�E�D�K�D�Q�� �U�H�J�X�O�D�V�L���� �I�O�X�N�W�X�D�V�L�� �K�D�U�J�D�� �E�D�K�D�Q
�E�D�N�X���� �G�D�Q�� �W�X�Q�W�X�W�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q
�X�Q�W�X�N���S�U�D�N�W�L�N���X�V�D�K�D���\�D�Q�J���E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E
�V�H�F�D�U�D���V�R�V�L�D�O���G�D�Q���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q��

�0�H�V�N�L�� �P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �E�H�U�E�D�J�D�L�� �K�D�P�E�D�W�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W���� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D�� �E�H�U�X�S�D�\�D
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �Q�L�O�D�L���Q�L�O�D�L�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L���G�L���E�H�U�E�D�J�D�L���G�L�Y�L�V�L
�W�H�U�N�D�L�W���� �7�X�M�X�D�Q�� �X�W�D�P�D�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �D�G�D�O�D�K
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �S�U�D�N�W�L�N�� �E�L�V�Q�L�V�� �\�D�Q�J
�G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q���W�L�G�D�N���K�D�Q�\�D���P�H�Q�J�X�Q�W�X�Q�J�N�D�Q���V�H�F�D�U�D
�H�N�R�Q�R�P�L�����W�H�W�D�S�L���M�X�J�D���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���P�D�Q�I�D�D�W���G�D�Q
�Q�L�O�D�L�� �W�D�P�E�D�K�� �E�D�J�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�P�D�Q�J�N�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�����W�H�U�P�D�V�X�N���N�D�U�\�D�Z�D�Q�����S�H�O�D�Q�J�J�D�Q��
�P�L�W�U�D�� �X�V�D�K�D���� �L�Q�Y�H�V�W�R�U���� �S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K��
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����V�H�U�W�D���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���V�H�N�L�W�D�U��

�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���I�X�O�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����L�W�V
�U�H�V�L�G�X�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�U�H�� �V�W�L�O�O�� �I�H�O�W�� �D�F�U�R�V�V�� �Y�D�U�L�R�X�V
�V�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�O�R�Z�G�R�Z�Q���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�S�X�E�O�L�F�� �S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U���� �7�K�L�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q
�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�' �3�3�����Z�K�L�F�K���P�X�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V
�J�U�R�Z�W�K�� �Z�K�L�O�H�� �X�S�K�R�O�G�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �L�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�V���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O�����”�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �(�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �P�D�U�N�H�W�� �G�\�Q�D�P�L�F�V���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�F�K�D�Q�J�H�V�����U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�L�F�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �I�R�U�� �V�R�F�L�D�O�O�\�� �D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�' �H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�V�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �V�W�U�L�Y�H�V�� �W�R�� �X�S�K�R�O�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�Y�D�O�X�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�D�F�U�R�V�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H
�L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\
�J�H�Q�H�U�D�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �Y�D�O�X�H�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �G�H�O�L�Y�H�U
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�L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���N�H�\
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q
�P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����Z�K�L�O�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\
�W�R���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �7�K�H�V�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�U�H
�H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�X�V�L�Q�H�V�V
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�3�(�0 �$�1�*�. �8���. �(�3�(�1�7�,�1�*�$�1
�6�7�$�. �(�+�2�/�' �(�5�6

�3�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�L�K�D�N��
�S�L�K�D�N�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �S�H�Q�J�D�U�X�K�� �G�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q���X�V�D�K�D���3�H�U�V�H�U�R�D�Q�����. �H�E�H�U�D�G�D�D�Q
�P�H�U�H�N�D�� �V�D�Q�J�D�W�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �G�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �G�D�S�D�W
�G�L�D�E�D�L�N�D�Q���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �N�H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q�� �D�N�W�L�I
�S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �E�D�J�L�D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�D�U�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�F�D�S�D�L�� �W�X�M�X�D�Q�� �M�D�Q�J�N�D�� �S�H�Q�G�H�N�� �P�D�X�S�X�Q
�M�D�Q�J�N�D���S�D�Q�M�D�Q�J��

�' �D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q�� �L�Q�L��
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L
�G�X�D�� �D�U�D�K�� �\�D�Q�J�� �H�I�H�N�W�L�I�� �G�D�Q�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�I�� �P�H�O�D�O�X�L
�E�H�U�E�D�J�D�L���V�D�O�X�U�D�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�����3�H�Q�G�H�N�D�W�D�Q���L�Q�L
�E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�K�D�P�L�� �D�V�S�L�U�D�V�L��
�N�H�E�X�W�X�K�D�Q���� �G�D�Q�� �K�D�U�D�S�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �V�H�W�L�D�S�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���\�D�Q�J���G�L�D�P�E�L�O���G�D�S�D�W���P�H�Q�F�H�U�P�L�Q�N�D�Q
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���E�H�U�V�D�P�D�����P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���Q�L�O�D�L���E�D�J�L
�V�H�P�X�D�� �S�L�K�D�N���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�F�L�S�W�D�N�D�Q�� �K�X�E�X�Q�J�D�Q
�\�D�Q�J�� �V�D�O�L�Q�J�� �P�H�Q�J�X�Q�W�X�Q�J�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �N�H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q
�S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�D�L�N���� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �V�H�W�L�D�S�� �L�Q�W�H�U�D�N�V�L
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L���� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���� �G�D�Q
�N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��

�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�U�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �K�R�O�G�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�D�Q�G���K�D�Y�H���Y�H�V�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H�L�U
�S�U�H�V�H�Q�F�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G��
�P�D�N�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R
�D�F�K�L�H�Y�H�� �E�R�W�K�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�”�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�D�G�K�H�U�H�V���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�W�Z�R���Z�D�\�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Y�D�U�L�R�X�V
�F�K�D�Q�Q�H�O�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�L�P�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���� �Q�H�H�G�V���� �D�Q�G
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���V�K�D�U�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����F�U�H�D�W�H�V���Y�D�O�X�H
�I�R�U���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G���I�R�V�W�H�U�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����P�X�W�X�D�O�O�\
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�� �D�� �F�R�U�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �*�R�R�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�W�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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�7�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
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�3�(�1�$�1�*�*�8�1�*���-�$�: �$�%���3�(�1�(�5�$�3�$�1���8�6�$�+�$
�%�(�5�. �(�/�$�1�-�8�7�$�1��
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�3�H�Q�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�G�L�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �D�G�D�O�D�K�� �' �L�U�H�N�W�X�U���� �\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�S�H�U�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q�� �D�U�D�K��
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �N�H�U�D�Q�J�N�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L
�N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �' �D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�Q�\�D���� �' �L�U�H�N�V�L�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E
�X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�N�D�Q���S�U�D�N�W�L�N���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�\�D�Q�J�� �G�L�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �G�L�Y�L�V�L���G�L�Y�L�V�L�� �W�H�U�N�D�L�W��
�V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�L���� �V�H�U�W�D�� �N�H�D�Q�G�D�O�D�Q�� �G�D�W�D�� �G�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�V�S�H�N
�N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�3�U�L�Q�V�L�S���S�U�L�Q�V�L�S�� �%�L�V�Q�L�V�� �%�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q
���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���� �G�L�W�H�U�D�S�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�W�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U�� �P�H�O�D�O�X�L�� �V�L�V�W�H�P�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q
�N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q���� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�F�D�N�X�S
�V�H�O�X�U�X�K���W�D�K�D�S�D�Q���P�X�O�D�L���G�D�U�L���S�H�Q�J�R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�D�Q��
�S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P���� �K�L�Q�J�J�D
�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �M�X�J�D�� �P�H�O�L�S�X�W�L�� �S�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q�� �V�H�U�W�D
�S�H�O�D�S�R�U�D�Q���G�D�P�S�D�N���H�N�R�Q�R�P�L�����O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�����G�D�Q
�V�R�V�L�D�O���3�H�U�V�H�U�R�D�Q���\�D�Q�J���G�L�V�D�M�L�N�D�Q���G�D�O�D�P���O�D�S�R�U�D�Q
�L�Q�L��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �L�Q�L�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �Z�X�M�X�G
�N�R�P�L�W�P�H�Q�� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L
�G�D�Q�� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �N�H�S�D�G�D�� �S�D�U�D�� �S�H�P�D�Q�J�N�X
�N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U���� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L
�P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L
�V�H�P�D�N�L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q���E�D�J�L���L�Q�Y�H�V�W�R�U���W�H�U�W�H�Q�W�X���\�D�Q�J
�P�H�Q�M�D�G�L�N�D�Q���I�D�N�W�R�U���(�6�*�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����6�R�F�L�D�O��
�D�Q�G�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �V�H�E�D�J�D�L�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �G�D�V�D�U
�G�D�O�D�P�� �S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�D�V�L��
�V�H�L�U�L�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D�� �S�H�U�K�D�W�L�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�U�D�N�W�L�N�� �X�V�D�K�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J
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�L�Q�Y�H�V�W�R�U�� �Y�L�V�L�W�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�X�P�V��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �P�D�L�O�� ���H�P�D�L�O������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���P�D�L�O�E�R�[��

�”�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�O�H�J�D�W�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R
�W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �D�O�O
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�S�H�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G
�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G���� �3�U�L�R�U�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H
�U�H�S�R�U�W�� �L�V�� �F�L�U�F�X�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R
�R�E�W�D�L�Q���I�H�H�G�E�D�F�N�����L�Q�S�X�W�����D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�V���S�D�U�W���R�I
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��
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�' �D�O�D�P�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �W�D�K�X�Q�� �W�H�U�D�N�K�L�U���� �L�V�X
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���V�D�P�S�D�K���S�O�D�V�W�L�N���G�D�Q���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���P�H�Q�M�D�G�L���S�H�U�K�D�W�L�D�Q���E�H�U�V�D�P�D�����E�D�L�N
�E�D�J�L�� �S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���� �S�H�O�D�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L���� �P�D�X�S�X�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����. �R�Q�G�L�V�L���L�Q�L���P�H�Q�G�R�U�R�Q�J���S�H�U�X�E�D�K�D�Q
�F�D�U�D�� �S�D�Q�G�D�Q�J�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�� �N�H�P�D�V�D�Q
�S�O�D�V�W�L�N�����G�D�U�L���\�D�Q�J���V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D���E�H�U�I�R�N�X�V���S�D�G�D
�S�U�R�G�X�N�V�L���G�D�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�V�L�����P�H�Q�M�D�G�L���S�H�Q�G�H�N�D�W�D�Q
�\�D�Q�J���O�H�E�L�K���P�H�Q�\�H�O�X�U�X�K���W�H�U�K�D�G�D�S���V�L�N�O�X�V���K�L�G�X�S
�S�U�R�G�X�N�����. �R�Q�V�H�S���H�N�R�Q�R�P�L���V�L�U�N�X�O�D�U���S�X�Q���V�H�P�D�N�L�Q
�U�H�O�H�Y�D�Q���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�G�R�U�R�Q�J
�S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q�� �N�H�P�E�D�O�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �N�H�P�D�V�D�Q
�P�H�O�D�O�X�L���S�U�R�V�H�V���G�D�X�U���X�O�D�Q�J��

�%�D�J�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�� �N�H�P�D�V�D�Q�� �S�O�D�V�W�L�N���� �S�H�U�X�E�D�K�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W���P�H�Q�J�K�D�G�L�U�N�D�Q���W�D�Q�W�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���W�L�G�D�N
�V�H�G�H�U�K�D�Q�D���� �Q�D�P�X�Q�� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�P�E�X�N�D
�S�H�O�X�D�Q�J�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �X�V�D�K�D���� �' �L�� �V�D�W�X�� �V�L�V�L��
�S�U�R�G�X�N�� �N�H�P�D�V�D�Q�� �G�L�W�X�Q�W�X�W�� �W�H�W�D�S�� �P�H�P�H�Q�X�K�L
�V�W�D�Q�G�D�U���P�X�W�X�����N�H�D�P�D�Q�D�Q�����G�D�Q���N�H�D�Q�G�D�O�D�Q�����' �L
�V�L�V�L�� �O�D�L�Q���� �N�H�P�D�V�D�Q�� �M�X�J�D�� �G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �G�D�S�D�W
�P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �X�S�D�\�D�� �S�H�Q�J�X�U�D�Q�J�D�Q�� �G�D�P�S�D�N
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �N�H�P�X�G�D�K�D�Q�� �G�D�O�D�P
�S�U�R�V�H�V�� �G�D�X�U�� �X�O�D�Q�J�� �V�H�W�H�O�D�K�� �P�D�V�D�� �S�D�N�D�L�Q�\�D
�E�H�U�D�N�K�L�U��

�0�H�Q�\�D�G�D�U�L�� �G�L�Q�D�P�L�N�D�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �S�D�G�D�� �W�D�K�X�Q
���������� �3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �P�H�Q�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �D�V�S�H�N�� �G�D�X�U
�X�O�D�Q�J���G�D�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���V�H�E�D�J�D�L���V�D�O�D�K���V�D�W�X���I�R�N�X�V
�X�W�D�P�D���G�D�O�D�P���S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���E�L�V�Q�L�V�����3�H�U�V�H�U�R�D�Q
�V�H�F�D�U�D���E�H�U�W�D�K�D�S���P�H�Q�J�D�U�D�K�N�D�Q���S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�S�U�R�G�X�N�� �N�H�P�D�V�D�Q�� �S�O�D�V�W�L�N�� �D�J�D�U�� �O�H�E�L�K�� �V�H�O�D�U�D�V
�G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �H�N�R�Q�R�P�L�� �V�L�U�N�X�O�D�U���� �G�H�Q�J�D�Q
�P�H�P�S�H�U�K�D�W�L�N�D�Q�� �G�H�V�D�L�Q�� �G�D�Q�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N
�P�D�W�H�U�L�D�O���\�D�Q�J���P�H�P�X�Q�J�N�L�Q�N�D�Q���N�H�P�D�V�D�Q���X�Q�W�X�N
�G�L�G�D�X�U���X�O�D�Q�J���V�H�F�D�U�D���O�H�E�L�K���R�S�W�L�P�D�O�����8�S�D�\�D���L�Q�L
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���W�D�Q�S�D���P�H�Q�J�H�V�D�P�S�L�Q�J�N�D�Q���N�R�P�L�W�P�H�Q
�3�H�U�V�H�U�R�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�X�D�O�L�W�D�V���� �N�H�D�P�D�Q�D�Q
�S�D�Q�J�D�Q�����V�H�U�W�D���N�H�S�X�D�V�D�Q���S�H�O�D�Q�J�J�D�Q��

�”�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �V�K�D�U�H�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �D�P�R�Q�J
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�O�D�\�H�U�V���� �D�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�W
�O�D�U�J�H���� �7�K�L�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �G�U�L�Y�H�Q�� �D�� �V�K�L�I�W�� �L�Q
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�I�U�R�P�� �D�� �S�U�L�P�D�U�\�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�G�X�F�W���O�L�I�H
�F�\�F�O�H�����”�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���D���F�L�U�F�X�O�D�U
�H�F�R�Q�R�P�\�� �K�D�V�� �J�D�L�Q�H�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�X�V�H���R�I���S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�)�R�U���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V
�S�U�H�V�H�Q�W���Q�R�W���R�Q�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�X�W���D�O�V�R
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �K�D�Q�G���� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �P�H�H�W�L�Q�J
�V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I�� �T�X�D�O�L�W�\���� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G
�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �W�K�H�\�� �D�U�H
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�P�S�U�R�Y�H�G
�U�H�F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H��

�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V���� �L�Q�� ���������� �W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���D�V
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �I�R�F�X�V�� �D�U�H�D�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\
�G�L�U�H�F�W�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���S�O�D�V�W�L�F���S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�V�� �W�R�� �D�O�L�J�Q�� �P�R�U�H�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �F�L�U�F�X�O�D�U
�H�F�R�Q�R�P�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���G�H�V�L�J�Q
�D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �W�K�D�W�� �H�Q�D�E�O�H�� �P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J���� �7�K�H�V�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�H
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\�����I�R�R�G���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G
�F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��

�3�U�R�V�S�H�N���%�L�V�Q�L�V �%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�R�V�S�H�F�W
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�7�D�Q�J�J�X�Q�J���-�D�Z�D�E���6�R�V�L�D�O���G�D�Q���%�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�E�L�O�L�W�\

������

�3�H�U�V�H�U�R�D�Q���P�H�\�D�N�L�Q�L���E�D�K�Z�D���S�H�U�K�D�W�L�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S
�D�V�S�H�N�� �G�D�X�U�� �X�O�D�Q�J�� �E�X�N�D�Q�� �V�H�P�D�W�D���P�D�W�D
�G�L�G�R�U�R�Q�J�� �R�O�H�K�� �N�H�S�D�W�X�K�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �U�H�J�X�O�D�V�L��
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Laporan No. 00060/2.0961 /AU. 1 /04/0628-2/1 /l ll/2026

Pemegang Sahaffi, Dewan Komisaris dan Direksi

PT Primadaya Plastisindo Tbk

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan
PT Primadaya Plastisindo Tbk ("Perusahaan"), yang
terdiri dari laporan posisi keuangan tangga!
31 Desember 2025, serta laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain, laporan perubahan ekuitas dan laporan
arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
serta catatan atas laporan keuangan, termasuk informasi
kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan
secara wajar, dalam semua hal yang material, posisi
keuangan Perusahaan tanggal 31 Desember 2025, serta
kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di lndonesia.

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh lnstitut Akuntan Publik lndonesia.
Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan
lebih lanjut dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor
terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan kami.
Kami independen terhadap Perusahaan berdasarkan
ketentuan etika yang relevan dalam audit kami atas laporan
keuangan di lndonesia, dan kami telah memenuhi tanggung
jawab etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami
yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah
cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini
audit kami.

Hal Audit Utama

Hal audit utama adalah hal-hal yang, menurut pertimbangan
profesiona! kami, merupakan hal yang paling signifikan
dalam audit kami atas laporan keuangan periode kini.
Hal-hal tersebut disampaikan dalam konteks audit kami atas
laporan keuangan secara keseluruhan, dan dalam
merumuskan opini kami atas laporan keuangan terkait, kami
tidak menyatakan suatu opini terpisah atas hal audit utama
tersebut.

Penilaian dan Keberadaan Persediaan

Lihat Catatan 2h dan 2l (lnformasi Kebijakan Akuntansi
Material - masing-masing Persediaan dan Penurunan Nilai
Aset Non-Keuangan) dan Catatan 6 (Persediaan) atas
laporan keuangan.

GLOBAL,
An association of legally independent firms

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

Report No. 00060/2.09 6,1 /AU . 1 /04/0628-2/1 /l ll/2026

To the Shareholders, Boards of Commissioners and
Directors
PT Primadaya Plastisindo Tbk

Opinion

We have audited the financial sfaf ements of
PT Primadaya Plastisindo Tbk (the "Compaffy"), which
comprise the statement of financial position as of
December 31 , 2025, and the statement of profit or /oss
and other comprehensive income, statement of changes
in equity and statement of cash flows for the year then
ended, and notes to the financial statements, including
material accounting policy information.

ln our opinion, the accompanying financial statemenfs
present fairly, in all material respecfs, the financial
position of the Company as of December 31 , 2025, and
its financial performance and /fs cash flows for the year
then ended, in accordance with lndonesia Financial
Accounting Standards.

Basrs for Opinion

We conducted our audit in accordance with Standards
on Auditing esfaO/ished by the lndonesian lnstitute of
Ceftified Public Accountants. Our responsibilities under
fhose standards arc further descibed in the Auditols
Respon sibilities for the Audit of the Financial Statemenfs
paragraph of our report. We are independent of the
Company in accordance with the ethical requirements
that are relevant to our audit of the financial statemenfs
in lndonesia, and we have fulfilled our other ethical
responsibilities in accordance with fhese requirements.
We believe that the audit evidence we have obtained ,s
sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are fhose matters that, in our
professional judgment, were of most significance in our
audit of the financial statemenfs of the current period.
Ihese matters were addressed in the context of our audit
of the financial statemenfs as a whole, and in forming our
opinion thereon, and we do not provide a separate
opinion on these matters.

Valuation and Existence of lnventories

Refer to Nofes 2h and 2l (Material Accounting
Policy lnformation lnventones and lmpairment of
Non-Financial Assefs, respectively) and Note 6
(lnventoies) to the financial statemenfs.

A\\rnia\
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Hal Audit Utama (lanjutan)

Penilaian dan Keberadaan Persediaan (lanjutqn)

Sebagaimana dijelaskan pada Catatan 6 atas laporan
keuangan, jumlah tercatat persediaan sebesar
Rp90.635.775.888 pada tanggal 31 Desember Z0ZO,
Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang lebih rendah
antara biaya perolehan atau nilai realisasi bersih, dimana
ditentukan dengan metode rata-rata tertimbang.

PSAK 202, "Persediaan", menyediakan panduan dalam
menentukan biaya dan pengakuan selanjutnya sebagai
beban, termasuk setiap penurunan menjadi nilai realisasi
bersih. PSAK ini juga memberikan panduan rumus biaya
yang digunakan untuk menentukan biaya persediaan.

Penilaian dan keberadaan persediaan dianggap sebagai hal
audit utama karena audit kami atas persediaan difokuskan
pada risiko bahwa akan ada salah saji material yang
berkaitan dengan keberadaan persediaan, atau bahwa
penilaian persediaan tidak sesuai dengan kebijakan
akuntansi yang diterapkan.

Bagaimana audit kami merespons Hal Audit Utama

o Kami memeroleh pemahaman alur proses dan kontrol
utama atas penilaian dan keberadaan persediaan;

. Kami melakukan penghitungan fisik persediaan dengan
basis sampel. Kami melakukan prosedur berikut selama
penghitungan persediaan: (a) memilih sampel item
persediaan dan membandingkan kuantitas yang kami
hitung dengan kuantitas yang tercatat; (b) mengamati
sampel prosedur penghitungan persedlaan manajemen
untuk menilai kepatuhan terhadap kebijakan; dan
(c) menanyakan tentang persediaan barang usang dan
memeriksa kondisi barang yang dihitung;

. Kami mengevaluasi rasionalitas kebijakan persediaan
seperti kebijakan penilaian persediaan dan provisi
keusangan, serta memahami apakah penilaian
persediaan dilakukan sesuai dengan kebijakan tersebut;

. Kami melakukan prosedur analitis serta pengujian
terhadap rincian transaksi individual;

. Kami menganalisis laporan umur persediaan dan nilai
realisasi bersih atas persediaan; dan

. Kami menilai bahwa seluruh pengungkapan yang
diperlukan mengenai persediaan telah dilakukan dan
bahwa informasi tersebut disajikan dan dijelaskan
dengan benar.

Pengukuran dan Penurunan Nilai Aset Tetap

Lihat Catatan \ dan 2l (lnformasi Kebijakan Akuntansi
Material - masing-masing Aset Tetap dan Penurunan Nilai
Aset Non-Keuangan), Catatan 3b (Pertimbangan, Estimasi
dan Asumsi Akuntansi yang Signifikan - Penyusutan Aset
Tetap) dan Catatan I (Aset Tetap) atas laporan keuangan.
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Key Audit Matters (continued)

Valuation and Existence of lnventories (continued.t

As described in Note 6 to the financial statements, the
carrying amount of inventories amounted to
Rp90,635,775,888 as of December 31 , 2025.
lnventories are valued at the lower of cosf or net
realizable value, whereby cosf ,s determined by
weighted average method.

PSAK 202, "lnventoies", provides guidance on the
determination of cost andifs subsequent recognition as
an expense, including any write4own to net realizable
value. lt also provides guidance on the cost formulas
that are used to ass,gtn cosfs to inventories.

Valuation and existence of inventories rs a key audit
matter since our audit of inventones was focused
around the isk that there would be a mateial
missfafe ment relating to the existence of inventoies, or
that the valuation of inventories would not comply with
the accounting policies applied.

How our audit addressed the Key Audit Matter

We obtained understanding of the process flows
and key controls over inventory valuation and
existence;
We performed the physical inventory count on a
sample basis. We performed the following
procedures during inventory count: (a) selected a
sample of inventory items and compared the
quantities we counted to the quantities recorded;
(b) observed a sample of management's inventory
count procedures fo assess c'omp liance with policy;
and (c) made inquiries regarding obsolete inventory
items and inspected the condition of items counted;
We evaluated the rationality of the inventory
policies such as fhe policy of inventory valuation
and provision for obsolescence, and understood
whether the valuation of inventory was performed
in accordance with the policy;
We pefformed analytical procedures as well as
fesfs of details of individual transactions;
We analyzed the inventory aging report and net
realizable value of inventoies; and
We assessed that all necessary drsc/osures
regarding the inventones have been made and that
the information is properly presented and
explained.

Measurement and lmpairment of Fixed Assets

Refer to Nofes 2j and 2l (Mateial Accounting Policy
lnformation Fixed Assefs and lmpairment of
Non-Financial Assefs, respectively), Nofe 3b
(Significant Accounting Judgments, Estimates and
Assumptions Depreciation of Fixed Assef$ and
Note 8 (Fixed Assets) to the financialsfafemenfs.

o

o

O

o

a

o
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Hal Audit Utama (lanjutan)

Penqukuran dan Penurunan Nilai Aset Tetap (lanjutan)

Sebagaimana dijelaskan pada Catatan I atas laporan
keuangan, nilai buku bersih aset tetap sebesar
Rp415.364.480.682 pada tanggal 31 Desember 2025.
Kenaikan signifikan pada akun aset tetap disebabkan oleh
perolehan mesin dan peralatan pabrik untuk operasional.

PSAK 216, "Aset Tetap", mensyaratkan untuk mengatasi
masalah-masalah utama dalam akuntansi aset tetap seperti
pengakuan aset, penentuan jumlah tercatatnya dan beban
penyusutan serta kerugian penurunan nilai yang diakui
sehubungan dengan aset tersebut.

Aset tetap dianggap sebagai hal audit utama karena
pengukuran penyusutan dan penurunan nilai aset tetap
mengharuskan manajemen untuk membuat pertimbangan,
estimasi dan asumsi tekait dengan penentuan masa
manfaat, metode penyusutan dan pelaksanaan pengujian
penurunan nilai aset tetap (jika ada).

Bagaimana audit kami merespons Hal Audit Utama

o Kami memahami dan mengevaluasi proses perolehan
aset tetap;

o Kami memeriksa dan menelaah pengendalian internal
yang terkait dengan pengeluaran sehubungan dengan
aset tetap;

o Kami melakukan tinjauan analitis dan memeriksa bukti-
bukti pendukung atas mutasi penambahan dan
pengurangan pada akun aset tetap;

o Kami memeriksa dan memverifikasi keberadaan fisik
dan kepemilikan Perusahaan atas aset tetap tersebut;

o Kami menguji ketepatan perhitungan penyusutan
sesuai dengan estimasi manajemen untuk masa
manfaat aset tetap;

o Kami mengevaluasi dan memverifikasi bahwa tidak
terdapat indikator penurunan nilai aset tetap yang
memerlukan penelaahan penurunan nilai; dan

. Kami menilai kecukupan dan ketepatan penyajian,
pengungkapan dan kebijakan akuntansi sesuai dengan
PSAK 216.

lnformasi Lain

Manajefnen bertanggung jawab atas informasi lain.
lnformasi lain terdiri dari informasi yang tercantum dalam
laporan tahunan, tetapi tidak termasuk laporan keuangan
dan laporan auditor kami. Laporan tahunan diharapkan akan
tersedia bagi kami setelah tanggal laporan auditor ini.

Opini kami atas laporan keuangan tidak mencakup informasi
lain, dan oleh karena itu, kami tidak menyatakan bentuk
keyakinan apapun atas informasi lain tersebut.
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Key Audit Matters (continued)

Measurement and lmpairment of Fixed Assets
bontinuedl

As described in Note I to the financial statemenfs,
the net book value of fixed assefs amounted to
Rp415,364,480,682 as of December 31 , 2025. The
significant increase in the fixed assefs account is due to
the acquisition of machineries and factory equipment for
operations.

PSAK 216, .Fixed Assefs", requires to address the
principal issues in accounting for fixed assefs such as
recognition of the assefs, the determination of their
carrying amounts and the depreciation charges and
impairmenf /osses fo be recognized in relation to them.

Fixed assefs are considered a key audit matter as
measurement of depreciation and impairment of fixed
assefs require the management to make judgmenfs,
estimates and assumptions related to determining the
useful life, method of depreciation and performing a fesf
for the impairment of fixed assefs (it any).

How our audit addressed the Key Audit Matter

o We understood and evaluated the process of the
fixed assef acquisition ;

. We examined and reviewed the internal controls
related to disbursements in connection with fixed
assefs;

o We performed an analytical review and checked the
supporting evidences for the movemenfs of additions
and deductions in fixed assefs account;

o We examined and verified the physical existence and
ownerEhip of the Company of such fixed assefs;

o We fesfed the conectness of the computation of
depreciation in accordance with the management's
estimate for the useful lives of fixed assefs;

. We evaluated and verified that there are no indicators
of impairment of fixed assefs that require an
impairment review; and

o We assessed the adequacy and correctness of the
presentation, disc/osures and accounting policies in
accordance with PSAK 216.

Other lnformation

Management is responsible for the other information.
The other information comprises the information
included in the annual report, but does nof include the
financial statemenfs and our auditols report thereon.
The annual report is expected to be made available to us
after the date of this auditor"s report.

Our opinion on the financial statemenfs does not cover
the other information and we will not express any form of
assuran ce concl usion thereon.
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lnformasi Lain (lanjutan)

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan,
tanggung jawab kami adalah untuk membaca informasi lain
yang teridentifikasi di atas, jika tersedia dan, dalam
melaksanakannya, mempertimbangkan apakah informasi
lain mengandung ketidakkonsistensian material dengan
laporan keuangan atau pemahaman yang kami peroleh
selama audit, atau mengandung kesalahan penyajian
material.

Ketika kami membaca laporan tahunan, jika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu kesalahan penyajian
material di dalamnya, kami diharuskan untuk
mengomunikasikan hal tersebut kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola dan mengambi! tindakan
tepat berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
lnstitut Akuntan Publik lndonesia.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap Laporan
Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan tercebut sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di lndonesia, dan atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh manajemen
untuk memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang
bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen
bertanggung jawab untuk menilai kemampuan Perusahaan
dalam mempertahankan kelangsungan usahanya,
mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang
berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan
basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali manajemen
memiliki intensi untuk melikuidasi Perusahaan atau
menghentikan operasi, atau tidak memiliki altematif yang
realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung
jawab untuk mengawasi proses pelaporan keuangan
Perusahaan.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan
Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai
tentang apakah laporan keuangan secara keseluruhan
bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, dan untuk
menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini kami.
Keyakinan memadai merupakan suatu tingkat keyakinan
tinggi, namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit
yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu
mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal tersebut
ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan dan dianggap material jika,
baik secara individual maupun secara agregat, dapat
diekspektasikan secara wajar akan memengaruhi
keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna
berdasarkan laporan keuangan tersebut.
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Othe r I nfo rmation (conti n ued)

ln connection with our audit of the financial statements,
our responsibility ,'s to read the other information
identified above when it becomes available and, in doing
so, consider whether the other information is mateially
inconsistent with the financial statements or our
knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to
be mate rial ly m isstated.

When we read the annual report, if we conclude that
there is a materialmissfafe ment therein, wo are required
to communicate the matter to those charged with
governance and take appropriate actions in accordance
with Sfandards on Auditing esfab/ished by the
lndonesian lnstitute of Certified Public Accountants.

Respo nsibilities of Management and Those Charged
with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of the financial statemenfs in accordance
with lndonesian Financial Accounting Standards, and for
such internal control as management determrnes is
necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material missfatement,
whether due to fraud or error.

ln preparing the financial statements, management is
responsible for assessrng the Company's ability to
continue as a going concern, disclosing, as applicable,
matters related to going concern, and using the going
concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Company or fo cease operations,
or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for
overseeing the Company's financial reporting process.

Auditor's Respo nsibilities for the Audit of the
Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about
whetherthe financial statemenfs as a whole are free from
material missfatement, whether due to fraud or error, and
to issue an auditor's report that includes our opinion.
Reason able assurance is a high level of assu rance, but
is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with Standards on Auditing will always detect a material
missfafe ment when if exr'sfs. Misstatements can anse
from fraud or error and are considered mateial if,
individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisrbns of users
taken on the basis of these financial statements.
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Auditols Respo nsibilities for the Audit of the
Fi na nc ia I State me nts (conti nu ed)

As part of an audit in accordance with Standards on
Auditing, we exercise professional judgment and
maintain professional skepticism throughout the audit.
We also:
o ldentify and assess the risks of material

mrssfafe ment of the financial statements, whether
due to fraud or error, design and peffonn audit
procedures responsiye to those n'skg and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from
fraud is higher than for one resulting from effor, as
fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissiong misrepresentations, or the overide of
internal control.

Obtain an understanding of internal control relevant
to the audit in order to design audit procedures that
are appropiate in the circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company's internal control.
Evaluate the appropn,afeness of accounting
policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made
by management.
Conclude on the appropriateness of management's
use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a
material uncertainty exists related to events or
conditions that may casf significant doubt on the
Company's ability to continue as a going concern.
lf we conclude that a material uncertainty exisfg we
are required to draw attention in our auditols report
to the rclated disclos ures in the financial
statements or, if such drsc/osures are inadequate,
to modify our opinion. Our conclusrbns are based
on the audit evidence obtained up to the date of our
auditor's report. However, future events or
conditions may cause the Company to cease to
continue as a going concem.

o Evaluate the overall presentation, structure and
content of the financial statemenfs, including the
disc/os ures, and whether the financial statemenfs
represent the underlying transactions and events in
a manner that achieves fair presentation.

We communicate with fhose charged with govemance
regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including
any significant deficiencies in internal control that we
identify duing our audit.

nfi\rnrat

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan
Keuangan (lanjutan)

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit,
kami menerapkan pertimbangan profesional dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama audit.
Kami juga:
o Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian

material dalam laporan keuangan, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan,
mendesain dan melaksanakan prosedur audit yang
responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh
bukti audit yang cukup dan tepat untuk menyediakan
basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh
kecurangan Iebih tinggi dari yang disebabkan oleh
kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi,
pemalsuan, penghilangan secara sengaja, pernyataan
salah, atau pengabaian pengendalian internal.

o Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian
internal yang relevan dengan audit untuk mendesain
prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya,
tetapi bukan untuk tujuan menyatakan opini atas
keefektivitasan pengendalian internal Perusahaan.

o Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan
pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

o Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi
kelangsungan usaha oleh manajemen dan,
berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah
terdapat suatu ketidakpastian material yang terkait
dengan peristiwa atau kondisi yang dapat
menyebabkan keraguan signifikan atas kemampuan
Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan
usahanya. Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat
suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk
menarik perhatian dalam laporan auditor kami ke
pengungkapan terkait dalam laporan keuangan atau,
jika pengungkapan tersebut tidak memadai, harus
menentukan apakah perlu untuk memodifikasi opini
kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit
yang diperoleh hingga tangga! laporan auditor kami.
Namun, peristiwa atau kondisi masa depan
dapat menyebabkan Perusahaan tidak dapat
mempertahankan kelangsungan usaha.

o Mengevaluasi penyajian, struktur dan isi laporan
keuangan se€ra keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan
mencerminkan transaksi dan peristiwa yang
mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai
penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung
jawab atas tata kelola mengenai, antara lain, ruang lingkup
dan saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit
signifikan, termasuk setiap defisiensi signifikan dalam
pengendalian intemal yang teridentifikasi oleh kami selama
audit.
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